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ABSTRAK 

 
Sindi Anjela Snora Tampubolon, Nirm 01.04.18.064. Hubungan Premi Panen 

Kelapa Sawit Terhadap Kinerja Karyawan Panen Pada Tanaman Tinggi (Studi 

Kasus Di PT Abdi Budi Mulia). Tujuan dari pengkajian ini adalah mengetahui 

sistem premi panen, kinerja karyawan panen dan hubungan premi panen dengan 

kinerja karyawan panen. Pengkajian ini dilaksanakan di Estate I PT Abdi Budi 

Mulia Kecamatan Kampung Rakyat pada bulan Februari sampai dengan Juni 2022. 

Metode pengumpulan data menggunakan data primer melalui hasil observasi, 

kuesioner dan wawancara didukung dengan data sekunder berupa transip data 

perusahaan, sementara metode analisis statistik menggunakan Korelasi Pearson 

(Product Moment Correlation). Hasil pengkajian menunjukkan ada hubungan yang 

kuat antara premi panen dan kinerja karyawan panen, ada pengaruh yang signifikan 

antara premi panen dan kinerja karyawan panen, dan premi panen berhubungan 

positif terhadap kinerja karyawan panen. 
 
 

Kata Kunci : Tanaman Kelapa Sawit, Premi Panen, Kinerja Karyawan, PT Abdi 
Budi Mulia Kecamatan Kampung Rakyat. 



 

ABSTRACT 

 
Sindi Anjela Snora Tampubolon, Nirm 01.04.18.064. Relationship between Palm 

Oil Harvest Premiums and Employee Performance for High Harvests (Case Study 

at PT Abdi Budi Mulia). The purpose of this study was to determine the harvest 

incentive system, harvest employee performance and the relationship between 

harvest incentives and harvest employee performance. This research was 

conducted at Estate I of PT Abdi Budi Mulia, Kampung Rakyat District from 

February to June 2022. The data collection method uses primary data through 

observation, questionnaires and interviews supported by secondary data in the form 

of company data transcripts, while the statistical analysis method uses Pearson 

Correlation (Product Moment Correlation). The results showed that there was a 

strong relationship between harvest premiums and the performance of harvest 

employees, there was a significant effect between harvest premiums and harvest 

employees' performance, and harvest premiums had a positive relationship with 

harvesting employees' performance. 
 
 

Keywords : Oil Palm Plantations, Harvest Incentives, Employee Performance, 
PT Abdi Budi Mulia, Kampung Rakyat District. 
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I. PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Pembangunan sektor pertanian merupakan bagian integral dari 

pembangunan nasional dimana pembangunan pertanian mempunyai arti sektoral 

dalam meletakkan landasan yang kokoh bagi perekonomian bangsa. Untuk menjaga 

dan meningkatkan perkembangan sektor pertanian tentunya tidak lepas dari peran 

pembangunan sub sektor perkebunan. Perkebunan merupakan salah satu subsektor 

dari beberapa subsektor pertanian. Pengertian dan definisi yang digunakan 

mengacu pada UU No 18 Tahun 2004 mengenai Perkebunan. 

Perkebunan adalah segala kegiatan yang mengusahakan tanaman tertentu 

pada tanah atau media tumbuh lainnya dalam ekosistem yang sesuai, mengolah dan 

memasarkan barang dan jasa hasil tanaman tersebut, dengan bantuan ilmu 

pengetahuan dan teknologi, permodalan serta manajemen untuk mewujudkan 

kesejahteraan bagi pelaku usaha perkebunan dan masyarakat (BPKP, 2015). 

Perkebunan kelapa sawit Indonesia berkembang di 22 provinsi dari 33 provinsi di 

Indonesia. Dua pulau utama sentra perkebunan kelapa sawit di Indonesia adalah 

Sumatra dan Kalimantan. Sekitar 90% perkebunan kelapa sawit di Indonesia berada 

di kedua pulau sawit tersebut, dan kedua pulau itu menghasilkan 95% produksi 

minyak sawit mentah crude palm oil (CPO) Indonesia. 

Salah satu aspek dalam budidaya kelapa sawit yang mempengaruhi hasil 

produksi kelapa sawit secara langsung adalah karyawan panenan. Keberhasilan 

panen akan menunjang pencapaian produktivitas tanaman kelapa sawit. Kelapa 

sawit sudah mulai mengeluarkan manggar pada umur 3 sampai 4 tahun dan pada 

umur 8 sampai 11 tahun telah menghasilkan lebih dari 20 ton tandan buah segar 

(TBS)/ha/tahun. Karyawan panenan dilakukan setelah tandan berumur 5 -6 bulan. 

Kelapa sawit dapat dipanen secara ekonomis sampai berumur 25 tahun (Pahan, 

2008). 

Panen adalah pemotongan tandan buah matang, pengutipan berondolan, 

pemotongan pelepah, pengangkutan hasil ke tempat pengumpulan hasil (TPH), dan 

pengangkutan hasil ke pabrik Komponen yang menentukan pencapaian panen 

adalah persiapan panen, kriteria pematangan, sistem panen dan rotasi, prakiraan 
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produksi, kebutuhan tenaga kerja dan transportasi panen, serta alat dan peralatan 

panen. Dalam proses produksi kelapa sawit, karyawan panen merupakan faktor 

yang paling menentukan dalam mempengaruhi produktivitas kelapa sawit. 

Karyawan panen perlu dikelola dengan baik, termasuk penyediaan fasilitas yang 

memadai untuk meningkatkan produktivitasnya. Dalam suatu organisasi, baik 

pemerintah maupun swasta, selalu berusaha untuk mencapai tujuan yang diinginkan 

dan untuk mencapainya diperlukan faktor-faktor produksi yang memadai. Dianton, 

Dkk (2017) menyatakan diantara faktor-faktor produksi, karyawan merupakan 

faktor terpenting bagi keberhasilan meningkatkan produktivitas dalam mencapai 

tujuan. 

Karyawan panen merupakan salah satu sumber daya terpenting dalam 

kehidupan perusahaan kelapa sawit. Meskipun memiliki sarana dan prasarana yang 

baik, namun jika perusahaan perkebunan tidak memiliki karyawan panen yang 

kompeten, maka akan sulit bagi perusahaan untuk bersaing dengan pesaing 

potensial. Peran karyawan panen dalam perusahaan perkebunan merupakan faktor 

yang sangat vital untuk mencapai dan menjalankan fungsi dan tujuan perusahaan. 

Karyawan panen menjadi perencana, pelaksana, dan pengontrol yang selalu 

berperan aktif dalam mewujudkan tujuan organisasi atau industri perkebunan kelapa 

sawit. Dalam menjalankan tugasnya, perusahaan perkebunan kelapa sawit menuntut 

karyawan panen untuk memiliki kinerja yang tinggi. Konsep pengukuran kinerja 

merupakan salah satu ukuran kemampuan seorang karyawan dalam menjalankan 

wewenangnya. Hasil kinerja karyawan dapat dilihat dari perkembangan kinerjanya 

Kinerja pada dasarnya adalah apa yang dilakukan atau tidak dilakukan oleh 

karyawan. 

Kinerja karyawan adalah seberapa besar pengaruh yang mereka miliki 

terhadap organisasi yang meliputi kuantitas output, kualitas output, jangka waktu 

output, kehadiran di tempat kerja, sikap kooperatif (Mathis, 2000). Seringkali 

terjadi penurunan kinerja karyawan karena kemungkinan ketidak nyamanan dalam 

bekerja, gaji atau upah yang minimum, motivasi dan juga ketidakpuasan dalam 

bekerja. Kinerja Karyawan adalah hasil yang dicapai seseorang dalam 

melaksanakan tugas yang dibebankan kepadanya. Dengan kinerja karyawan yang 

tinggi, diharapkan tujuan perkebunan dapat tercapai. Di sisi lain, tujuan organisasi 
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sulit atau bahkan tidak mungkin tercapai jika karyawan yang bekerja tidak memiliki 

kinerja yang baik sehingga tidak dapat menghasilkan pekerjaan yang baik pula 

(Mangkunegara, 2007). Untuk meningkatkan kinerja karyawan PT ABM 

Kecamatan Kampung Rakyat memberikan premi panen. 

Dalam membuat dan menentukan premi panen harus didasarkan pada biaya 

panen buah per kg TBS sesuai dengan anggaran tahun berjalan (Rp/ton TBS) dan 

sistem premi sebelumnya. PT Abdi Budi Mulia (PT ABM) yang berada di 

Kecamatan Kampung Rakyat Kabupaten Labuhan Batu Selatan yang bergerak 

dibidang usaha perkebunan kelapa sawit dengan luas lahan seluruhnya adalah luas 

lahan 12.500 ha yang memiliki visi yaitu menjadi perusahaan terkemuka dan 

berkelanjutan di bidang perkebunan kelapa sawit melalui keunggulan operasional. 

Dari uraian di atas, tidak dapat dipungkiri bahwa tenaga kerja memang merupakan 

salah satu faktor produksi yang sangat dibutuhkan oleh perusahaan. Untuk 

memenuhi misi yang telah ditargetkan oleh PT ABM sehingga perlu memiliki 

strategi dalam mempertimbangkan kuantitas sumber daya manusia secara cermat. 

Dalam meningkatkan produktivitas perusahaan PT ABM Kabupaten Labuan Batu 

Selatan sangat memperhatikan sumber daya manusia atau karyawan dalam bekerja. 

Berbagai cara dan pendekatan dilakukan untuk terus menghasilkan kinerja yang 

baik dan menguntungkan bagi perusahaan. sistem yang diberlakukan untuk 

meningkatkan kinerja bagi karyawan panen kelapa sawit adalah premi panen. 

 
1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan uraian latar belakang di atas, maka dapat merumuskan masalah 

pada studi kasus ini sebagai berikut : 

1. Bagaimana Premi Panen yang terdapat pada Tanaman Tinggi di PT ABM? 

2. Bagaimana kesesuaian kinerja karyawan terhadap SOP yang berada di PT 

ABM? 

3. Bagaimana hubungan Premi Panen dengan kinerja karyawan panen pada 

Tanaman Tinggi di PT ABM? 
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1.3 Tujuan 

Berdasarkan rumusan masalah diatas maka tujuan dalam studi kasus di 

Estate 1 PT ABM Kabupaten Labuhanbatu Selatan sebagai berikut: 

1. Untuk mengkaji Premi Panen yang berlaku pada Tanaman Tinggi di PT ABM 

2. Untuk mengetahui kesesuaian kinerja karyawan panen terhadap SOP yang 

berlaku di PT ABM 

3. Untuk melihat hubungan Premi Panen dengan kinerja karyawan panen pada 

Tanaman Tinggi di PT ABM 

 
1.4 Manfaat Kajian 

Adapun manfaat dalam Studi Kasus di estate 1 PT ABM Kabupaten 

Labuhanbatu Selatan ini adalah : 

1. Sebagai bahan masukan dan informasi bagi pihak PT ABM dan instansi yang 

terkait mengenai Premi Panen untuk karyawan panen kelapa sawit 

2. Penelitian ini diharapkan dapat memperkaya pengetahuan di bidang premi 

kelapa sawit dan dapat digunakan sebagai informasi dalam penelitian lebih 

lanjut di bidang premi kelapa sawit
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