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ABSTRAK

Ezra Debora Febrianti Sirait, Nirm 01.04.19.113. Pengaruh Pelatihan, Pembinaan
Karyawan, Lingkungan Kerja, Reward dan Punishment di Kebun Tanjung
Beringin PT. LNK . Tujuan pengkajian menganalisis tingkat kinerja karyawan di
Divisi 3 dan 4 Kebun Tanjung Beringin PT. LNK dan apakah pelatihan,
pembinaan karyawan, lingkungan kerja, reward dan punishment berpengaruh
terhadap kinerja karyawan di Divisi 3 dan 4 Kebun Tanjung Beringin PT. LNK.
Penelitian ini dilaksanakan mulai bulan September 2022 s. d bulan Juli 2023
dengan menggunakan metode deskriptif pendekatan kuantitatif. Metode
pengumpulan data yaitu dengan observasi di lapangan, wawancara serta
pembagian Kkuesioner, dengan sampel 61 orang. Metode analisis data yang
digunakan adalah analisis statistik regresi linear berganda, sedangkan pengujian
instrumen menggunakan uji validitas dan reliabilitas. Hasil pengkajian
menunjukkan bahwa tingkat kinerja karyawan pada Divisi 3 dan 4 di Kebun
Tanjung Beringin PT. LNK termasuk dalam kategori tinggi. Hasil analisis regresi
linear Dberganda Y=31,839+0,160X,+0,103X,+0,142X5+0,122X, Terdapat
pengaruh secara simultan antara variabel independen (pelatihan, pembinaan
karyawan, lingkungan kerja reward dan punishment) terhadap variabel dependen
kinerja karyawan. Hasil pengujian secara parsial menyatakan terdapat pengaruh
yang positif dan signifikan antara pelatihan, pembinaan karyawan, lingkungan
kerja, reward dan punishment terhadap kinerja karyawan dan variabel yang paling
berpengaruh adalah lingkungan Kkerja.

Kata kunci : pelatihan, pembinaan karyawan, lingkungan kerja, reward,
punishment



ABSTRACT

Ezra Debora Febrianti Sirait, Nirm 01.04.19.113. Effects of Training, Employee
Development, Work Environment, Reward and Punishment at Tanjung Beringin
Plantation PT. LNK . The purpose of the study is to analyze the level of employee
performance in Divisions 3 and 4 of the Tanjung Beringin Plantation PT. LNK
and whether training, employee development, work environment, reward and
punishment affect employee performance in Divisions 3 and 4 of Tanjung
Beringin Gardens PT. LNK. This research was carried out starting in September
2022 s. d in July 2023 using a descriptive quantitative approach method. The
method of collecting data is by observing in the field, interviewing and
distributing questionnaires, with a sample of 61 people. The data analysis method
used is multiple linear regression statistical analysis, while the instrument testing
uses validity and reliability tests. The results of the study show that the
performance level of employees in Divisions 3 and 4 at Tanjung Beringin
Plantation PT. LNK is included in the high category. The results of multiple linear
regression analysis Y= 31,839+0,160X,+0,103X,+0,142X5+0,122X,. There is a
simultaneous influence between the independent variables (training, employee
development, reward and punishment work environment) on the dependent
variable of employee performance. Partial test results indicate that there is a
positive and significant influence between training, employee development, work
environment, reward and punishment on employee performance and the most
influential variable is the work environment.

Keywords: training, employee development, work environment, reward,
punishment
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I PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Perkebunan merupakan bagian dari subsektor pertanian dimana memiliki
peranan dalam perekonomian Indonesia. Komoditi yang memegang peranan
penting dalam pembangunan subsektor perkebunan adalah kelapa sawit. Kelapa
sawit (Elais guineensis Jacq) merupakan salah satu tanaman penghasil minyak
nabati terbaik dan memberikan pengaruh besar bagi pertumbuhan ekonomi
Indonesia. Perkebunan Indonesia dikelola oleh masyarakat, perusahaan swasta
dan pemerintah. Pada tahun 2022, luas Perkebunan Rakyat (PR) seluas 6.088.703
ha, Perkebunan Besar Negara (PBN) seluas 598.781 ha, dan Perkebunan Besar
Swasta (PBS) seluas 8.402.263 ha. Persebaran perkebunan kelapa sawit sudah
merata di seluruh wilayah Indonesia. Provinsi Sumatera Utara merupakan salah
satu produsen minyak sawit terbesar di Indonesia. Pada tahun 2022, luas
Perkebunan Rakyat (PR) di Sumatera Utara menjadi 463.210 ha, Perkebunan
Besar Negara (PBN) seluas 303.609 ha dan Perkebunan Besar Swasta (PBS)
(Direktorat Jendral Perkebunan, 2022).

Perkembangan dan budidaya kelapa sawit sudah tersebar di beberapa
wilayah Provinsi Sumatera Utara seperti Kabupaten Labuhan Batu Utara,
Labuhan Batu Selatan, Simalungun, Langkat dan Asahan. Kabupaten Langkat
merupakan salah satu penghasil kelapa sawit di Sumatera Utara. Pada tahun 2021
luas areal perkebunan kelapa sawit di Kabupaten Langkat adalah 47,26 ribu ha.
Salah satu perusahaan perkebunan yang ada di Kabupaten Langkat adalah PT.
Langkat Nusantara Kepong (LNK). PT. LNK merupakan perusahaan besar yang
memiliki banyak kebun kelapa sawit dan tersebar di seluruh kecamatan yang ada
di Langkat. Salah satu nya berada di Kebun Tanjung Beringin, Kecamatan Hinai,
Kabupaten Langkat. Luas kebun Tanjung Beringin untuk tanaman menghasilkan
2.716 ha, tanaman belum menghasilkan 494 ha, tanaman ulang 427 ha, areal lain-
lain 264 ha, dan areal garapan ha. Jadi total seluruh luas areal kebun Tanjung
Beringin 3.909 ha (PT. LNK, 2022).

Kebun Tanjung Beringin merupakan kebun yang memiliki areal yang cukup

besar, sehingga membutuhkan sumber daya manusia yang mampu mengelola



budidaya dan hasil perkebunan tersebut. Perusahaan dikatakan berhasil mengelola
sumber daya manusia nya apabila karyawan sudah sejahtera. Karyawan yang
sejahtera mampu memberikan hasil yang baik kepada perusahaan dengan
meningkatkan kinerja nya sehingga tujuan perusahaan tercapai. Kinerja
merupakan suatu usaha maksimal yang dikeluarkan oleh para pekerja dalam
rangka menggapai suatu prestasi kerja yang memuaskan, artinya apabila suatu
pekerjaan tersebut dapat diselesaikan dengan hasil yang memuaskan akan
memberikan dampak positif terhadap pribadi pekerja dan perusahaan (Akbar,
2018).

Perusahaan berusaha untuk mencapai hasil yang optimal dengan
mendukung Kinerja karyawan optimal. Program kerja yang ditujukan untuk
mencapai tujuan tertentu dapat menjadi tidak berarti jika tidak mendapat
dukungan penuh dari seluruh karyawan, apabila tidak memperoleh dukungan
penuh dari segenap pegawai. Kondisi ini menjadi semakin penting ketika
perusahaan menghadapi masalah eksternal yang tidak dapat di prediksi
sebelumnya. Hal ini disebabkan oleh kinerja karyawan perusahaan yang tidak
dapat ditawar lagi, khususnya keberadaan mereka sebagai syarat Kkinerja
perusahaan. Tanpa mendukung kinerja karyawan dengan optimal, maka kinerja
perusahaan tidak akan optimal (Astuti dan Asteria, 2022). Faktor manusia sebagai
pelaku utama dari setiap kegiatan operasional perusahaan. Semakin baik kinerja
sumber daya manusia maka akan semakin baik pula hasil yang dicapai, sebaliknya
tanpa didukung oleh personil yang berkualitas maka tujuan perusahaan akan sulit
tercapai. Pengetahuan, keterampilan, dan motivasi kerja karyawan untuk
meningkatkan Kkinerja dapat memengaruhi kemampuan organisasi untuk
meningkatkan produktivitas.

Sesuai observasi yang didapatkan peneliti di lapangan, peneliti menemukan
bahwa perusahaan sudah memberikan punishment kepada karyawan, perusahaan
juga menerapkan aturan-aturan kerja untuk menertibkan karyawan dan karyawan
dapat disiplin dalam bekerja. Namun, sesuai dengan fakta di lapangan yang
peneliti temukan, terdapat beberapa karyawan yang melakukan pelanggaran
seperti mangkir dan terlambat masuk kerja. Apabila hal ini terus berlanjut maka

pencapaian tujuan perusahaan akan terhambat. Kualitas pegawai ditentukan oleh



sejaun mana sistem sumber daya manusia mampu mendukung dan memenuhi
keinginan pegawai dan perusahaan. Untuk meningkatkan Kkinerja dan
produktivitas melalui pelatihan dan motivasi pimpinan atau perusahaan,
diperlukan penambahan pengetahuan, keterampilan, perubahan sikap dan perilaku
serta koreksi defisit kinerja. Melakukan pelatihan untuk meningkatkan skill
karyawannya, melakukan pembinaan karyawan untuk memberikan motivasi yang
kuat agar karyawan semakin percaya diri serta termotivasi untuk bekerja.
Memperhatikan lingkungan kerja agar karyawan dapat bekerja dengan suasana
yang bagus dan nyaman. Selain itu perusahaan juga memberikan reward dan
punishment kepada karyawannya. Memberikan reward saat karyawan mencapai
tujuannya dan memberikan punishment atau hukuman saat karyawan
mengabaikan tanggung jawab nya. Dengan pendekatan ini, karyawan menikmati
pekerjaannya dan dapat melakukan yang terbaik untuk perusahaan sehingga
perusahaan dapat mencapai tujuannya (Wijaya, 2021).

Berdasarkan latar belakang di atas maka penulis tertarik untuk melakukan
penelitian yang berjudul “Pengaruh Pelatihan, Pembinaan Karyawan,
Lingkungan Kerja, Reward, dan Punishment terhadap Kinerja Karyawan di
Kebun Tanjung Beringin PT. LNK”.

1.2 Rumusan Masalah
Rumusan masalah pada pengkajian ini adalah sebagai berikut :

1. Bagaimana tingkat kinerja karyawan di Divisi 3 dan 4 Kebun Tanjung
Beringin PT. LNK.

2. Apakah pelatihan kerja, pembinaan karyawan, lingkungan kerja, reward,
dan punishment berpengaruh terhadap kinerja karyawan di Divisi 3 dan 4
Kebun Tanjung Beringin PT. LNK.



1.3

Tujuan
Berdasarkan rumusan masalah di atas, maka tujuan dalam pengkajian ini

adalah sebagai berikut :

1.

14

Menganalisis tingkat kinerja karyawan di Divisi 3 dan 4 Kebun Tanjung
Beringin PT. LNK.

Menganalisis apakah pelatihan, pembinaan karyawan, lingkungan Kerja,
reward, dan punishment berpengaruh terhadap kinerja karyawan di Divisi 3
dan 4 Kebun Tanjung Beringin PT. LNK.

Manfaat

Adapun manfaat daripada penelitian ini adalah :

Bagi mahasiswa adalah sebagai salah satu syarat dalam memperoleh gelar
Sarjana Terapan Pertanian (S. Tr. P) di Politeknik Pembangunan Pertanian
Medan.

Bagi perusahaan dapat menjadi bahan masukan dan pertimbangan bagi
pihak manajemen PT. LNK.

Sebagai informasi untuk penelitian lebih lanjut.



