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ABSTRAK

Santiara Elsia Sinaga, Nirm 01.04.19.132. Rancangan Standar Operasional
Prosedur (SOP) Pengeboran Pokok Underplanting di PT. SMART Tbk Padang
Halaban Estate . Tujuan dari pengkajian ini adalah menganalisa kegiatan
pengeboran pokok underplanting, merancang SOP pengeboran pokok
underplanting dan menganalisis efektivitas dan efisiensi kegiatan dengan adanya
penerapan SOP di PT. SMART Tbk, Padang Halaban Estate. Pengkajian ini
dilaksanakan pada bulan September 2022 sampai dengan Juli 2023 dengan metode
deskriptif dengan pendekatan kualitatif dan kuantitatif. Pengkajian ini terdiri dari
lima tahapan vyaitu identifikasi kebutuhan SOP, pengumpulan data/informasi,
penentuan titik Kkritis, perancangan SOP, dan validasi SOP. Hasil pengkajian ini
menunjukkan bahwa pelaksanaan kegiatan pengeboran pokok underplanting
dimulai dari persiapan alat dan bahan, penggunaan APD lengkap, perhitungan
kebutuhan glifosat, pembersihan areal pokok , pengeboran pokok, pengaplikasian
herbisida, menutup lubang, dan penyimpanan Alat Pelindung Diri (APD) dan
glifosat. Selain itu hasil pengkajian menunjukkan bahwa SOP pengeboran pokok
underplanting merupakan SOP teknis yang dirancang dengan menggunakan teknik
diagram alur (flowchart) yang dikembangkan oleh beberapa simbol dan jenis
diagram alur (flowchart) yang digunakan adalah linear flowchart. Kemudian hasil
pengkajian ini juga menunjukkan bahwa didapat nilai efektivitas 1,25 yang artinya
jika nilai lebih dari satu maka dapat dikatakan efektif dan nilai efisiensi yaitu 97 %.

Kata Kunci : SOP, pengeboran, underplanting, flowchart, Oryctes rhinoceros.



ABSTRACT

Santiara Elsia Sinaga, Nirm 01.04.19.132. Draft Standard Operating Procedure
(SOP) for Underplanting Drilling at PT. SMART Tbk Padang Halaban Estate . The
purpose of this study is to analyze the main underplanting drilling activities, design
SOP for basic underplanting drilling and analyze the effectiveness and efficiency
of activities with the implementation of SOP at PT. SMART Tbk Padang Halaban
Estate . This study was carried out from September 2022 to July 2023 using a
descriptive method with a qualitative and quantitative approach. This assessment
consists of five stages, namely identifying SOP needs, collecting data/information,
determining critical points, designing SOP, and validating SOP. The results of this
study indicate that the implementation of the main underplanting drilling activities
starts from the preparation of tools and materials, the use of complete PPE,
calculating the need for glyphosate, clearing the main area, drilling the main,
applying herbicides, closing holes, and storing Personal Protective Equipment
(PPE) and glyphosate. In addition, the results of the study show that the SOP for
basic underplanting drilling is a technical SOP designed using a flowchart
technique developed by several symbols and the type of flowchart used is a linear
flowchart. Then the results of this study also show that the effectiveness value is
1.25, which means that if the value is more than one, it can be said to be effective
and the efficiency value is 97%.

Keywords: SOP, drilling, underplanting, flowchart, Oryctes rhinoceros.
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l. PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Indonesia saat ini merupakan produsen kelapa sawit terbesar di dunia,
diikuti oleh Malaysia dan Thailand. Indonesia menempati posisi pertama sebagai
produsen kelapa sawit di dunia dengan produksi 43.500.000 ton, pada posisi kedua
yaitu Thailand dengan produksi 24.000.000 ton, posisi ketiga yaitu Malaysia
dengan produksi 19.000.000 ton ( Mundi I, 2020). Hal ini didukung oleh luas lahan
penanaman sawit yang semakin meningkat dari tahun ke tahunnya. Berdasarkan
data Direktorat Jenderal Perkebunan tahun (2018), luas lahan perkebunan kelapa
sawit Indonesia adalah 14,03 juta ha yang terdiri dari 5% milik Perkebunan Besar
Negara (PBN), 40% milik Perkebunan Rakyat (PR), dan 55% milik Perkebunan
Besar Swasta (PBS). Perluasan lahan kelapa sawit mengalami peningkatan pada
tahun 2021 dengan luas areal perkebunan kelapa sawit tercacat mencapai
15.081.021 hektar. Dari luasan tersebut, sebagian besar diusahakan oleh perusahaan
besar swasta (PBS) yaitu seluas 8.417.232 ha. Perkebunan Rakyat (PR) menempati
posisi kedua dalam kontribusinya terhadap total luas areal perkebunan kelapa sawit
Indonesia yaitu seluas 6.084.126 ha sedangkan sebagian kecil diusahakan oleh
Perkebunan Besar Negara (PBN) yaitu 579.644 ha (Direktorat Jenderal
Perkebunan, 2021).

Perkebunan kelapa sawit di Indonesia sudah tersebar secara merata di
seluruh provinsi termasuk Sumatera Utara. Pada tahun 2021 luas perkebunan kelapa
sawit di Provinsi Sumatera Utara tercatat 442,072,76 ha dengan produksi
7.451,890,91 ton. (Badan Pusat Statistik Indonesia, 2021). Salah satu Kabupaten
penghasil kelapa sawit di Provinsi Sumatera Utara adalah Kabupaten Labuhan Batu
Utara. Pada tahun 2021 luas perkebunan kelapa sawit di Kabupaten Labuhan Batu
Utara tercatat 72,184 ha dengan produksi 1.163,022,73 ton (Badan Pusat Statistik
Provinsi Sumatera Utara, 2021).

Tanaman kelapa sawit yang telah mendekati umur ekonomis akan
mengalami penurunan produksi yang signifikan. Secara teoritis, produksi tanaman
kelapa sawit per satuan luas menunjukkan kecenderungan yang meningkat secara
tajam pada umur 4-7 tahun, melandai pada umur 8-15 tahun, dan mulai turun pada

umur > 16 tahun. Teori tersebut secara tidak langsung menyatakan bahwa produksi



per ha per tahun kelapa sawit akan optimal jika umur tanaman rata-rata 15 tahun.
Acuan ini didasarkan karena pada umur 15 tahun akan tercapai produksi puncak
pada tanaman (Wibowo dan Junaedi, 2017).

Salah satu upaya untuk mempertahankan produksi kelapa sawit adalah
dengan melakukan peremajaan (replanting). Peremajaan kebun kelapa sawit yaitu
proses mengganti tanaman kelapa sawit yang tua dengan tanaman kelapa sawit yang
baru. Tanaman kelapa sawit yang sudah memasuki umur ekonomis tidak lagi
memberi manfaat yang besar terhadap petani/perusahaan karena sudah tidak
produktif dan sangat berpengaruh terhadap produksi. Beberapa permasalahan yang
mendasari perlu dilakukannya replanting adalah umur tanaman sudah lebih dari 25
tahun, produktivitas rendah yakni kurang dari 10 ton TBS/ha/tahun, bahan tanaman
tidak unggul (illegitim), kesulitan panen karena tinggi tanaman diatas 12 meter dan
kerapatan tanaman rendah yakni di bawah 80 phn/ha (PPKS, 2016). Sistem
peremajaan tanaman kelapa sawit secara umum ada empat macam, yaitu sistem
tumbang serempak, sistem underplanting, sistem peremajaan bertahap, dan sistem
tumpang sari (intercropping) (Permentan, 2016).

Permasalahan yang ditimbulkan dalam kegiatan peremajaan (replanting)
yaitu adanya gangguan hama. Salah satu hama utama yang menyerang kelapa sawit
dan sangat merugikan khususnya di area peremajaan adalah hama kumbang tanduk
(Oryctes rhinoceros). Hasil pengamatan di area peremajaan kelapa sawit
menunjukkan kawasan tersebut banyak ditemukan tumpukan bahan organik.
Keberadaan bahan organik yang sedang mengalami proses pembusukan merupakan
tempat perkembangbiakkan hama ini (PPKS, 2010). Pada umumnya kumbang
tanduk (Oryctes rhinoceros) menyerang tanaman kelapa sawit muda dan akibatnya
dapat menurunkan produksi tandan buah segar (TBS), bahkan menyebabkan
tanaman muda mati mencapai 25% (Jackson dan Klein, 2006). Kerugian yang
diakibatkan oleh serangan hama (Oryctes rhinoceros) tidak hanya menimbulkan
masalah agronomi melainkan juga permasalahan sosial. Serangan hama (Oryctes
rhinoceros) ini akan sangat merugikan masyarakat yang memiliki kebun atau
tinggal di blok yang berbatasan dengan areal peremajaan (replanting). Dengan
banyaknya keluhan yang disampaikan oleh masyarakat dan untuk menghindari

adanya konflik antara perusahaan dengan masyarakat maka perusahaan



menerapkan kebijakan atau solusi alternatif untuk menghindari perselisihan antara
masyarakat dan perusahaan. Hal ini juga dilakukan untuk menghindari adanya hal-
hal yang tidak diinginkan terjadi seperti tindakan penyerangan, aksi protes atau
demo dan lain-lain.

PT. SMART Tbk Padang Halaban Estate terletak di Kecamatan Aek Kuo,
Kabupaten Labuhan Batu Utara melakukan kebijakan dengan menerapkan sistem
peremajaan underplanting pada areal peremajaan yang berbatasan dengan
permukiman masyarakat. Teknik underplanting adalah teknik menanam tanaman
muda di bawah tanaman tua (Hakim, 2018). Sistem underplanting ini dilakukan
dengan cara mempertahankan tegakan pokok kelapa sawit seluas 100 m dari batas
kebun. Pokok kelapa sawit pada areal underplanting ini diharapkan dapat menjadi
tanaman buffer atau penghalang hama Oryctes rhinoceros yang akan memasuki
areal kebun masyarakat dan pemukiman warga. Total areal yang di underpanting
adalah 30,2 Ha dengan total pokok 3.020 pokok. Pokok kelapa sawit terlebih dahulu
dilakukan pengeboran menggunakan herbisida yang bertujuan untuk mematikan
tanaman kelapa sawit yang akan menjadi sarang atau tempat perkembangbiakan
Oryctes rhinoceros. Pengeboran pokok underplanting dilakukan setelah tanaman
baru ditanaman di bawah tanaman tua yang dipertahankan pokoknya.

Kegiatan pengeboran pokok underplanting di PT. SMART Tbk Padang
Halaban Estate belum memiliki Standar Operasional Prosedur (SOP). Keberhasilan
kegiatan pengeboran pokok underplanting ini membutuhkan acuan atau pedoman
salah satunya dengan merancang Standar Operasional Prosedur (SOP). Salah satu
kendala yang dialami perusahaan dengan tidak adanya Standar Operasional
Prosedur (SOP) adalah output/target pekerjaan yang tidak tertulis sehingga terjadi
perbedaan output/target setiap harinya. Dalam hal ini, keberhasilan perusahaan
untuk memenuhi output/target yang diharapkan ditentukan oleh sistem manajemen
yang baik. Oleh karena itu, pelaksana manajemen membutuhkan suatu acuan kerja
yang jelas sehingga tidak keluar dari jalur yang sudah ditentukan. Disinilah peran
strategis Standar Operasional Prosedur (SOP) sangat dibutuhkan. Dengan adanya
prosedur kerja yang jelas, diharapkan bahwa semua pihak manajemen baik manajer

ataupun karyawan dapat melaksanakan tugas dengan baik.



Berdasarkan latar belakang tersebut, maka dirancang sebuah penelitian
dengan judul “Rancangan Standar Operasional Prosedur (SOP) Pengeboran
Pokok Underplanting Kelapa Sawit di PT. SMART Tbk Padang Halaban
Estate” dengan harapan hasil penelitian ini dapat menjadi acuan bagi perusahaan
maupun masyarakat dalam kegiatan pengeboran pokok underplanting kelapa

sawit.

1.2. Rumusan Masalah
Berdasarkan uraian latar belakang di atas maka terdapat beberapa masalah
yang akan diangkat dalam penelitian ini, antara lain :

1. Bagaimana kegiatan pengeboran pokok underplanting dapat diterapkan di
PT. SMART Tbk Padang Halaban Estate ?
2. Bagaimana rancangan Standar Operasional Prosedur (SOP) pengeboran

pokok underplanting yang dapat diterapkan di PT. SMART TBk Padang
Halaban Estate ?

3. Bagaimana efektivitas dan efisiensi pekerjaan dengan adanya penerapan
Standar Operasional Perusahaan (SOP) di PT. SMART TBK, Padang
Halaban Estate ?

1.3  Tujuan
Dari beberapa rumusan masalah yang dikemukakan maka dapat dijelaskan

bahwa tujuan dari penelitian ini adalah :

1. Menganalisis kegiatan pengeboran pokok underplanting yang dapat
diterapkan di PT. SMART Tbk Padang Halaban Estate.
2. Merancang Standar Operasional Perusahaan (SOP) pengeboran pokok

underplanting yang dapat diterapkan di PT. SMART TBk Padang Halaban
Estate.

3. Menganalisis efektivitas dan efisiensi pekerjaan dengan adanya penerapan
Standar Operasional Perusahaan (SOP) di PT. SMART TBk Padang
Halaban Estate.



1.4

Manfaat Kajian

Adapun manfaat dalam pengkajian ini adalah sebagai berikut :

Bagi mahasiswa adalah untuk menambah wawasan dan pengetahuan
mengenai kegiatan pengeboran pokok underplanting tanaman kelapa sawit.
Bagi perusahaan, sebagai acuan atau masukan dalam melakukan kegiatan
pengeboran pokok underplanting tanaman kelapa sawit.

Bagi pembaca, dapat membantu dalam menambah informasi dan sebagai
referensi pengeboran pokok underplanting tanaman kelapa sawit.

Bagi petani, sebagai sumber informasi dan pedoman dalam melakukan
pengeboran pokok underplanting tanaman kelapa sawit.



