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ABSTRAK

Ronal V Nainggolan, RPL.01.01.21.305 Efektivitas Kepemimpinan Pengurus
Kelompok Tani dalam Kegiatan Kelompok Tani di Kecamatan Girsang Sipangan
Bolon Kabupaten Simalungun Provinsi Sumatera Utara. Pengkajian ini bertujuan
untuk mengetahui tingkat efektivitas kepemimpinan pengurus kelompok tani dalam
kegiatan kelompok tani di Kecamatan Girsang Sipangan Bolon. Dilaksanakan pada
Bulan April sampai Juni 2023, metode pengumpulan data yang digunakan adalah
wawancara dan penyebaran kuesioner yang telah di uji validitas dan reliabilitasnya,
sementara metode analisis data menggunakan skala likert dan regresi linear
berganda. Hasil pengkajian ini menunjukkan bahwa tingkat efektivitas
kepemimpinan pengurus kelompok tani dalam kegiatan kelompok tani tergolong
sangat tinggi yaitu dengan persentase 80.2%. Sementara hasil regresi linear
berganda terhadap faktor-faktor yang mempengaruhi efektivitas kepemimpinan
pengurus kelompok tani dalam kegiatan kelompok tani diperoleh persamaan Y =
4.281 + 0.652 X1 + 0.430 X2 + 0.724 X3 + 0.310 X4. Secara simultan dan secara
parsial diperoleh variabel bebas karakteristik anggota, peran penyuluh, komunikasi
kelompok, dan peran kelompok tani berpengaruh secara signifikan terhadap
efektivitas kepemimpinan pengurus kelompok tani dalam kegiatan kelompok tani.
Pengkajian ini dilaksanakan di Kecamatan Girsang Sipangan Bolon Kabupaten
Simalungun dengan nilai Fhitung(62.004) > Fiabei(3,54)..

Kata Kunci : Efektivitas, Kepemimpinan, Kelompok Tani, Pengurus dan Peran
Penyuluh



ABSTRACT

Ronal V Nainggolan, RPL.01.01.21.305 Leadership Effectiveness of Farmer
Group Management in Farmer Group Activities in Girsang Sipangan Bolon
District, Simalungun Regency, North Sumatra Province. This study aims to
determine the level of effectiveness of the leadership of farmer group administrators
in farmer group activities in Girsang Sipangan Bolon District. Conducted from
April to June 2023, the data collection method used was interviews and distributing
questionnaires that had been tested for validity and reliability, while the data
analysis method used a Likert scale and multiple linear regression. The results of
this study indicate that the level of effectiveness of the leadership of farmer group
administrators in farmer group activities is classified as very high, with a
percentage of 80.2%. While the results of multiple linear regression on the factors
that influence the leadership effectiveness of farmer group administrators in farmer
group activities, the equation Y = 4.281 + 0.652 X1 + 0.430 X2 + 0.724 X3 + 0.310
X4 is obtained. Simultaneously and partially obtained the independent variables of
member characteristics, the role of extension workers, group communication, and
the role of farmer groups have a significant effect on the leadership effectiveness of
farmer group administrators in farmer group activities. This study was carried out
in Girsang Sipangan Bolon District, Simalungun Regency with a value of Fcount
(62,004) > Ftable (3.54).

Keywords: Effectiveness, Leadership, Farmer Groups, Administrators and the Role
of Extension
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I PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Kemajuan di sektor pertanian disesuaikan dengan perkembangan zaman
melalui pembangunan pertanian. Tujuan Pembangunan Berkelanjutan berdasarkan
Keputusan Menteri Pertanian Republik Indonesia Nomor.
484/KPTS/RC.020/M/8/2021 tentang rencana strategis Kementerian Pertanian
Tahun 2020-224, merupakan kesatuan dimensi pembangunan sosial, ekonomi, dan
lingkungan yang saling terkait. Kemajuan pada suatu dimensi pembangunan
memerlukan keterlibatan aktif dari dimensi pembangunan lainnya. Kementerian
Pertanian sebagai bagian dari pendukung pembangunan nasional juga berkewajiban
melaksanakan pengarusutamaan tujuan pembangunan berkelanjutan. Kemiskinan,
kelaparan dan malnutrisi di pedesaan berhubungan dengan pertanian, bahkan
pertanian diharapkan menjadi sektor unggulan dalam pengentasan kelaparan
dengan peningkatan akses pangan masyarakat.

Kelompok tani pada  Peraturan  menteri  pertanian  nomor:
237/Kpts/OT.160/4/2007 diartikan sebagai organisasi non formal di pedesaan yang
ditumbuh kembangkan dari, oleh dan untuk petani. Kelompok Tani minimal
mempunyai kepengurusan dimulai dari ketua, sekretaris dan bendahara kelompok.
Kelompok tani dibentuk atas dasar kesamaan tujuan, kesamaan kepentingan dan
kesamaan kondisi dalam suatu lingkungan petani. Fungsi kelompok tani adalah
menciptakan tata cara penggunaan sumber daya yang ada sebagai media atau alat
pembangunan pertanian, membangun kesadaran anggota petani untuk menjalankan
mandat yang diamanatkan oleh kelompok (Mardikanto, 1996 dalam Dinar, 2019).

Pembentukan kelompok tani saat ini lebih diarahkan kepada kemudahan
pelaksanaan tugas pemerintah menyalurkan sarana produksi (saprodi) kepada
petani, sehingga lebih terkoordinasi. Kelompok tani pada awalnya dilakukan
melalui pendekatan domisili, namun kemudian dimodifikasi mengikuti hamparan
lahan pertanian. Dua pendekatan kelompok tani tersebut memiliki keunggulan dan
kelemahan masing-masing. Pengelompokan petani menurut hamparan lahan
pertanian dapat memudahkan penyaluran saprodi. Kelemahannya adalah usaha

untuk membuat kelompok tani menjadi dinamis menjadi bersifat krusial dan sering



mengganggu kelancaran sarana produksi. Situasi ini terjadi karena petani yang
dikelompokkan menurut hamparan lahan tidak selalu saling mengenal satu dengan
yang lain (Pelita, 2011 dalam Mawarni,dkk 2017).Untuk membentuk kelompok
tani yang kuat dan mandiri harus didukung oleh peran kepemimpinan pengurus
kelompok dan kemauan anggota kelompok untuk berubah, bekerjasama mencapai
tujuan kelompok. Melihat pentingnya sudut situasi dan waktu yang dipengaruhi
oleh lingkungan kerja organisasi, maka perlu pemimpin yang melihat kondisi dan
lingkungan berdasarkan kepemimpinan yang diperankannya (Wahyosumigyo,
2001).

Apabila ditelusuri lebih lanjut, betapa pentingnya pemimpin dan
kepemimpinan dalam suatu kelompok organisasi jika terjadi suatu konflik atau
perselisihan antara orang-orang dalam kelompok tersebut. Jika terjadi suatu konflik
maka organisasi mencari alternatif pemecahannya supaya terjamin keteraturan dan
dapat ditaati bersama, dengan demikian terbentuklah aturan-aturan, norma-norma
atau kebijakan untuk ditaati agar konflik tidak terulang lagi. Ketika itulah orang-
orang mulai mengidentifikasikan dirinya pada kelompok, dalam hal ini peranan
pimpinan sangat dibutuhkan (Prasetyo,dkk 2015).

Kepemimpinan yang baik adalah kepemimpinan yang efektif dan efisien
dalam menjalani perannya sebagai pemimpin dan membantu anggotanya untuk
mencapai tujuan yang diinginkan. Efektivitas kepemimpinan menurut Rahmawati
(2002) tidak terlepas dari penilaian oleh anggota organisasi, dimana kepemimpinan
akan dikatakan efektif apabila semua anggota menyatakan kepuasan terhadap
semua yang diterapkan oleh pemimpin. Efektivitas kepemimpinan dapat ditunjang
oleh karakteristik pribadi individu pemimpin dan gaya kepemimpinan yang
diterapkan oleh pemimpin. Faktor gaya kepemimpinan memberikan kontribusi
yang relatif besar dan sangat signifikan terhadap peningkatan kinerja pegawai pada
organisasi dan tingkat organisasi (Tampubolon 2007) .

Berdasarkan data BPP Kecamatan Sipangan Bolon , terdapat 58 kelompok
tani, tetapi hanya ada 2 kelompok yang masuk kelas lanjut yaitu kelompok melati
kartini dan kelompok anggrek kartini, selebihnya masih merupakan tingkat kelas
pemula. Kelompok tani yang ada di Kecamatan Girsang Sipangan Bolon masih

banyak yang kurang aktif dalam kegiatan kelompok tani. Keterlibatan pengurus



dalam keaktifan kelompok tani sangat diharapkan dapat menjalankan tugas dan
fungsi kelompok tani memenuhi kebutuhan anggotanya berupa sarana dan
prasarana produksi pertanian dan penguatan kelembagaan kelompok tani , maka
penulis tertarik untuk melakukan pengkajian yang dituangkan dalam tugas akhir
yang berjudul “Efektivitas Kepemimpinan Pengurus Kelompok Tani dalam
Kegiatan Kelompok Tani di Kecamatan Girsang Sipangan Bolon Kabupaten

Simalungun Provinsi Sumatera Utara”.

1.2 Rumusan Masalah
Berdasarkan data yang diperoleh dari kegiatan Identifikasi Potensi Wilayah
yang dilakukan sebelumnya dan permasalahan yang ada di latar belakang di atas,
dapat dirumuskan masalah pengkajian ini adalah, sebagai berikut:
1. Bagaimana tingkat efektivitas kepemimpinan pengurus kelompok tani dalam
kegiatan kelompok tani di Kecamatan Girsang Sipangan Bolon?
2. Faktor-faktor apa saja yang mempengaruhi efektivitas kepemimpinan
pengurus kelompok tani dalam kegiatan kelompok tani di Kecamatan Girsang

Sipangan Bolon?

1.3 Tujuan
Berdasarkan rumusan masalah di atas, tujuan dari pengkajian ini adalah,

sebagai berikut:

1. Menganalisis tingkat efektivitas kepemimpinan pengurus kelompok tani dalam
kegiatan kelompok tani di Kecamatan Girsang Sipangan Bolon

2. Menganalisis faktor-faktor apa saja yang mempengaruhi tingkat efektivitas
kepemimpinan pengurus kelompok tani dalam kegiatan kelompok tani di
Kecamatan Girsang Sipangan Bolon

1.4 Manfaat
Adapun manfaat yang diharapkan dari pelaksanaan pengkajian ini adalah,
sebagai berikut :
1. Bagi Petani dapat menjadi bahan masukan dan informasi kelembagaan petani
terutama untuk mengetahui sejauh mana efektivitas kepemimpinan pengurus

kelompok dalam kegiatan kelompok tani.



2. Bagi pemerintah, diharapkan hasil pengkajian ini dapat menjadi acuan untuk
menumbuhkan kembali potensi yang dimiliki oleh kelompok tani, dan juga
mendukung kepengurusannya dan pemimpinnya dengan memberikan pelatihan
secara berkala.

3. Bagi pengkaji, sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar S.Tr.P di
Polbangtan Medan.

4. Bagi peneliti/pengkaji lainnya, dapat dijadikan sebagai bahan tambahan

informasi yang relevan dalam penyusunan penelitian atau lain sebagainya.



