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ABSTRAK 

Choky Rizki Juniarto NIM. 01.02.21.236. Strategi Pengembangan Sentra Kopi di 

Kecamatan Pegagan Hilir Kabupaten Dairi. Tujuan dari pengkajian ini adalah untuk 

mengkaji faktor internal dan eksternal yang ada di lokasi pengkajian dalam strategi 

pengembangan sentra kopi dan mengkaji strategi yang dapat diterapkan untuk 

pengembangan sentra kopi di lokasi pengkajian. Faktor internal adalah perilaku 

pekebun, umur, pendidikan, luas lahan, pengalaman, sarana dan prasarana serta 

kesesuaian lahan; faktor eksternal adalah harga jual, persaingan, kebijakan 

pemerintah dan serangan hama penyakit. Analisis yang digunakan adalah SWOT, 

menggunakan IFAS dan EFAS dengan melakukan wawancara, observasi dan 

penyebaran daftar pertanyaan. Dilakukan uji validitas dan reliabilitas terhadap 

pertanyaan pengetahuan dan sikap. Hasil pengkajian menyatakan  faktor internal 

yang menjadi kekuatan adalah perilaku pekebun, umur, pendidikan, luas lahan, 

pengalaman, dan kesesuaian lahan yang menjadi kelemahan adalah sarana dan 

prasarana; faktor ekternal yang menjadi peluang adalah harga jual, persaingan dan 

kebijakan pemerintah yang menjadi ancaman adalah serangan hama penyakit. Hasil 

penilaian dari IFAS dan EFAS strategi pada posisi strategi agresif,  dengan 

memiliki   keseluruhan yakni delapan strategi.  

Kata kunci: Strategi, Sentra Kopi, IFAS, EFAS, SWOT  
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ABSTRACT 

Choky Rizki Juniarto NIM. 01.02.21.236. Strategy for the Development of Coffee 

Centers in Pegagan Hilir District, Dairi Regency. The purpose of this study is to 

examine the internal and external factors at the study site in the coffee center 

development strategy and examine the strategies that can be applied for the 

development of coffee centers at the study site. Internal factors are the behavior of 

the smallholders, age, education, land area, experience, facilities and 

infrastructure as well as land suitability; External factors are selling prices, 

competition, government policies and pest and disease attacks. The analysts used 

are SWOT, using IFAS and EFAS to conduct interviews, observations and 

dissemination of a list of questions. Validity and reliability tests were carried out 

on questions of knowledge and attitudes. The results of the study show that the 

internal factors that are strengths are the behavior of the planters, age, education, 

land area, experience, and suitability of the land that are weaknesses are facilities 

and infrastructure; External factors that are opportunities are selling prices, 

competition and government policies that are threats such as pest and disease 

attacks. The results of the assessment from IFAS and EFAS strategy in the first 

quadrant position by having eight strategies.  

Keywords: Strategy, Coffee Center, IFAS, EFAS, SWOT  
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I. PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang  

Indonesia termasuk dalam daftar 10 besar negara produsen kopi terbanyak di 

dunia dan posisi Indonesia menempati negara produsen kopi terbesar ke 4 (empat) 

setelah negara Brazil, Vietnam dan Kolombia (Tempo.co, 2025). Perkebunan kopi 

di Indonesia dapat tergolongkan menjadi 3 (tiga) yaitu Perkebunan besar Nusantara 

(PBN), Perkebunan Besar Swasta (PBS), Perkebunan Rakyat (PR).  Pada tahun 

2024 luas lahan PBN adalah 13.558 ha dengan produksi 3.021 ton, dan luas PBS 

adalah 6.909 ha dengan produksi 671 ton, sementara itu luas PR sebesar 1.248.887 

ha dengan produksi 803.887 ton (Ditjenbun, 2025). Berdasarkan data ekspor kopi  

2024, Indonesia  mencapai volume ekspor kopi sebesar 312.900,6 ton dengan nilai 

ekspor sebesar Rp. 25.985.930.000.000 atau setara dengan 1.624,1 miliar US Dolar 

(BPS Indonesia, 2025). 

Berdasarakan data Direktorat jenderal perkebun bahwa sentra-sentra kopi 

yang termasuk di negara Indonesia pada tahun 2024 adalah Pulau Sumatera 

memiliki luas lahan 783.781 ha dengan produksi 604.211 ton, Pulau Jawa memiliki 

luas lahan 205.145 ha dengan produksi 103.787 ton, Pulau Nusatenggara dan Bali 

memiliki luas lahan 123.480 ha dengan produksi 46.011 ton, Pulau Kalimantan 

memiliki luas lahan 14.074 ha dengan produksi  4.519 ton, Pulau Sulawesi memiliki 

luas lahan 126.080 ha dengan produksi 45.421 ton, dan Pulau Papua memiliki luas 

lahan 16.745 ha dengan produksi 3.624 ton (Ditjenbun, 2025). 

Provinsi Sumatera Utara termasuk salah satu sentra kopi yang ada di  Pulau 

Sumatera. Perkebunan kopi di Sumatera Utara berdasarkan kepemilikiannya yakni 

PBS seluas 157 ha dengan produksi 22 ton dan PR seluas 98.557 ha dengan 

produksi 91.883 ton dengan spesifik luas  lahan kopi arabika seluas 80.507 ha 

dengan produksi 80.969 ton (Ditjenbun, 2025). Berdasarkan data ekspor tahun 2024 

Provinsi Sumatera Utara menjadi daerah ekspor kopi terbesar ke 2 (dua) setelah 

Lampung dengan  nilai ekspor mencapai 305,8 juta dolar US (Antara, 2025). 

Menurut data BPS Provinsi Sumatera Utara  

(2025) bahwa kabupaten Tapanuli Utara, Simalungun dan Dairi merupakan 

penghasil kopi dari Sumatera Utara. 
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Kabupaten Dairi adalah salah satu sentra kopi di Sumatera Utara yang 

memiliki spesifik luas  lahan  kopi arabika mencapai  14.363,1 ha dan produksi 

adalah 19.975,1 ton (BPS Kabupaten Dairi, 2025). Sejalan dengan luas perkebunan 

kopi arabika maka berdasarkan data dinas kependudukan catatan sipil Kabupaten 

Dairi  pekerja pada sektor pertanian adalah sebanyak 106.482 orang (Disdukcapil 

Kabupaten Dairi 2025). 

Kecamatan Pegagan Hilir merupakan salah satu sentra kopi di Kabupaten 

Dairi dan di Kecamatan Pegagan Hilir tanaman kopi arabika menjadi komoditi 

unggulan, dan memiliki luas lahan spesifik komoditi kopi arabika di Kecamatan 

Pegagan Hilir adalah 793,3 ha dengan produksi sebesar 1.098 ton BPS Kabupaten 

Dairi (2025). Sejalan dengan pertanaman kopi arabika berdasarkan data kelompok 

tani di Kecamatan Pegagan Hilir bahwa jumlah pekebun sebanyak 481 orang yang 

mendapat bantuan dan penyuluhan mengenai GAP kopi Arabika.  

Berdasarkan hasil identifkasi potensi wilayah bahwa pekebun masih sulit 

dalam mengembangkan kopi arabika sebagai tanaman unggulan. Berdasarkan 

produksi kopi arabika di Kecamatan Pegagan Hilir maka didapatkan produktivitas 

kopi arabika adalah 1.38 ton per ha dengan produksi per pokok adalah 0.55 kg dan 

hasil ini termasuk kurang maksimal. Menurut Wahyuni (2022) suatu pokok 

tanaman kopi dapat menghasilkan 2,5 – 3 kg per pokok.  

 Pengembangan komoditas unggulan kopi arabika di Kecamatan Pegagan 

Hilir yang sulit dikembangkan karena masih rendahnya produksi, sehingga perlu 

adanya tahapan pengembangan komoditas unggulan kopi arabika menjadi lebih 

baik. Hal ini sejalan dengan program pemerintah Kabupaten Dairi yaitu 

pengembangan komoditas unggulan kopi dan pembangunan desa terpadu. Menurut 

Sukma (2024)  bahwa kabupaten Dairi memiliki program pembangunan wilayah  

Sumatera dalam konteks Rencana Pembangunan Jangka Menengah Nasional  

(RPJMN) yang menjadi bagian dari koridor pemerataan dan program prioritas.  

Dalam pengembangan komoditas unggulan kopi faktanya bahwa belum ada 

strategi yang komprehensif dibuat dan dilaksanakan sehingga perlu adanya strategi 

alternatif dalam pengembangan sentra kopi di Kecamatan Pegagan Hilir. Dalam 

pembuatan strategi alternatif ini perlu memperhatikan faktor internal dan faktor 

eksternal dalam menyusun strategi. Dengan suatu strategi alternatif dalam 

pengembangan  sentra kopi, maka dapat mengembalikan kabupaten Dairi menjadi  
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sentra kopi yang unggul di Sumatera Utara. Untuk itu perlu dilakukan kajian 

tentang Strategi Pengembangan Sentra Kopi di Kecamatan Pegagan Hilir 

Kabupaten Dairi.  

Berdasarkan uraian di atas maka penulis tertarik untuk mengkaji tentang 

Strategi Pengembangan Sentra Kopi di Kecamatan Pegagan Hilir Kabupaten 

Dairi. Adapun rumusan masalahnya adalah sebagai berikut: 

1.2 Rumusan Masalah  

Sesuai dengan latar belakang di atas maka rumusan masalah yang akan dikaji 

dalam pengkajian ini adalah:  

1. Apa saja faktor-faktor internal dan eksternal yang ada di Kecamatan Pegagan 

Hilir Kabupaten Dairi dalam pengembangan sentra kopi.   

2. Bagaimana strategi pengembangan sentra kopi yang dilakukan di Kecamatan 

Pegagan Hilir Kabupaten Dairi dalam pengembangan sentra kopi.  

1.3 Tujuan   

Dari rumusan masalah yang telah dikemukakan di atas, maka dapat dijelaskan 

bahwa tujuan pengkajian ini: 

1. Untuk mengkaji   faktor internal dan eksternal yang ada di Kecamatan Pegagan 

Hilir Kabaputen Dairi dalam pengembangan sentra kopi.   

2. Untuk mengkaji strategi yang dapat diterapkan untuk pengembangan sentra 

kopi di Kecamatan Pegagan Hilir Kabupaten Dairi  

1.4 Manfaat/Kegunaan 

Manfaat/kegunaan yang ingin dicapai dengan pelaksanaan kegiatan 

pengkajian ini ialah antara lain:  

1. Bagi pemerintah dan instansi terkait diharapkan dapat menjadi informasi dan 

suatu bahan landasan untuk menentukan kebijakan terkait dengan 

pengembangan sentra kopi di Kecamatan Pegagan Hilri Kabupaten Dairi. 

2. Bagi pekebun di Kecamatan Pegagan Hilir Kabupaten Dairi dapat memberikan 

solusi dan tambahan wawasan agar memajukan pengembangan kopi arabika.  

3. Bagi peneliti lain, dapat dijadikan sebagai referensi dalam penyusunan 

pengkajian selanjutnya atau pengkajian sejenis. 

- 
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