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ABSTRAK 

 
Josua Septian Tampubolon, Nirm. 01.02.21.208. Strategi Pengembangan Sentra 

Kopi di Kecamatan Sumbul Kabupaten Dairi Provinsi Sumatera Utara. Penelitian 

ini bertujuan untuk mengkaji faktor internal dan eksternal serta merumuskan 

strategi pengembangan sentra kopi di Kecamatan Sumbul, Kabupaten Dairi, 

Provinsi Sumatera Utara. Penelitian dilaksanakan pada bulan Maret hingga Juni 

2025. Metode yang digunakan adalah analisis SWOT, dengan pendekatan 

kuantitatif melalui pengumpulan data primer dan sekunder. Teknik analisis meliputi 

penyusunan matriks IFAS dan EFAS, serta perumusan strategi alternatif melalui 

matriks SWOT. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kekuatan internal utama 

meliputi usia petani yang produktif, luas lahan, pengalaman bertani, perilaku petani, 

kesesuaian lahan, serta tersedianya sarana dan prasarana. Sementara kelemahan 

terletak pada tingkat pendidikan petani yang relatif rendah dan penggunaan bibit 

bersertifikat yang masih rendah. Peluang eksternal adalah harga jual kopi arabika 

yang kompetitif, persaingan dengan daerah lain, dan dukungan kebijakan 

pemerintah sedangkan ancaman utama adalah serangan hama dan penyakit pada 

tanaman kopi arabika. Strategi utama yang dihasilkan adalah strategi SO 

(Strengths-Opportunities), yaitu Petani yang berada dalam usia produktif, memiliki 

pengalaman dan lahan memadai, serta berperilaku baik dalam budidaya, ditunjang 

lahan yang sesuai dan saran prasarana yang lengkap, dapat memanfaatkan harga 

jual tinggi dan program pemerintah untuk menghasilkan kopi berkualitas ekspor. 

Hal ini mendukung strategi pertumbuhan yang agresif dan berkelanjutan sehingga 

Meningkatkan daya saing. 

 

Kata kunci: Strategi pengembangan, Sentra kopi, SWOT, Sumbul, Kopi 



 

ABSTRACT 

 
Josua Septian Tampubolon, Student ID: 01.02.21.208. Development Strategy of 

Coffee Production Center in Sumbul Subdistrict, Dairi Regency, North Sumatra 

Province. This study aims to examine the internal and external factors and 

formulate development strategies for the coffee production center in Sumbul 

Subdistrict, Dairi Regency, North Sumatra Province. The research was conducted 

from March to June 2025 using a SWOT analysis method, with a quantitative 

approach through the collection of both primary and secondary data. The 

analytical techniques included the construction of IFAS and EFAS matrices and the 

formulation of alternative strategies through a SWOT matrix. The results indicate 

that the main internal strengths include productive farmer age, land area, farming 

experience, farmer behavior, land suitability, and the availability of supporting 

facilities and infrastructure. Meanwhile, the internal weaknesses lie in the 

relatively low education level of farmers and the limited use of certified seedlings. 

The identified external opportunities are the competitive selling price of Arabica 

coffee, regional competition, and supportive government policies, while the main 

threat is the outbreak of pests and diseases affecting Arabica coffee plants. The 

primary strategy derived is the SO (Strengths–Opportunities) strategy, in which 

farmers of productive age, with sufficient experience and land ownership, and 

exhibiting good farming behavior, supported by suitable land and adequate 

infrastructure, can take advantage of high market prices and government programs 

to produce high-quality, export-grade coffee. This supports an aggressive and 

sustainable growth strategy, thereby enhancing regional competitiveness. 

Keywords: Development strategy, Coffee center, SWOT, Sumbul, Coffee 
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I. PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Perkebunan merupakan salah satu sub sektor pada sektor pertanian yang 

memiliki fungsi untuk meningkatkan pendapatan petani serta sebagai upaya 

untuk membuka kesempatan kerja, peningkatan eksport, pemenuhan kebutuhan 

bahan baku industri dalam negeri serta pemerataan pembangunan dan 

penciptaan pertumbuhan ekonomi regional suatu daerah (Hafsah, 2019). 

Indonesia, sebagai salah satu penghasil bahan baku perkebunan terbesar di 

kawasan ASEAN, memiliki perekonomian yang sangat tergantung pada sektor 

perkebunan (Andikayani et al., 2023;). 

Kopi merupakan salah satu komoditas perkebunan yang berperan penting 

dalam perekonomian nasional (Saputro et al., 2023). Hal tersebut dibuktikan 

dengan Keputusan Menteri Pertanian nomor 511/Kpts/PD.310/9/2006 tentang 

jenis komoditas tanaman binaan Direktorat Jenderal Perkebunan, Direktorat 

Jenderal Tanaman Pangan dan Direktorat Jenderal Hortikultura yang 

menjadikan kopi sebagai salah satu komoditas unggulan. Peran komoditas kopi 

bagi perekonomian Indonesia cukup penting, baik sebagai sumber pendapatan 

bagi petani kopi, sumber devisa, penghasil bahan baku industri, maupun 

penyedia lapangan kerja melalui kegiatan pengolahan, pemasaran, dan 

perdagangan (ekspor dan impor) (Ditjen Perkebunan, 2019). 

Komoditas kopi di Indonesia mengalami perkembangan dan menjadi 

komoditas yang sangat populer. Luas areal kopi di Indonesia pada tahun 2023 

adalah 1.266.848 ha dengan Produksi kopi Indonesia sebesar 758.725 ton (BPS, 

2023). Luas perkebunan rakyat menguasai 98,45 persen dari luas area 

perkebunan kopi di Indonesia dan menyumbang produksi kopi sebesar 99,4 

persen dari total produksi kopi Indonesia (BPS, 2023). Komoditas kopi 

Indonesia sudah masuk ke pasar ekspor dengan negara tujuan ekspor terbesar 

diantaranya adalah Malaysia, Amerika Serikat, Mesir, India dan Italia. Amerika 

Serikat menjadi negara tujuan utama dan terbesar ekspor kopi Indonesia dengan 

total volume 36,71 ribu ton dan total nilai pada tahun 2023 sebesar US$ 

121.869.486 (BPS, 2023). Mayoritas pekebun kopi di Indonesia menanam kopi 

robusta, yang mencapai 79,01% dari luas total 967,51 ribu hektar, sementara 
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kopi arabika hanya mencapai luas rata-rata 257,06 ribu hektar, atau 20,99% dari 

luas total kopi Indonesia (BPS, 2023). 

Terdapat 5 (lima) provinsi yang menjadi sentra produksi utama kopi di 

Indonesia yaitu Provinsi Sumatera Selatan, Lampung, Sumatera Utara, Aceh, 

dan Jawa Timur (BPS, 2023). Sentra-sentra kopi menurut luasnya yang termasuk 

di negara Indonesia adalah pulau Sumatera dengan luasan 783.207 ha dan 

produksi 559.505 ton Pada tahun 2023, Salah satu sentra kopi di pulau Sumatera 

adalah provinsi sumatera utara, produksi kopi dari kabupaten dan kota yang 

terdapat di Provinsi Sumatera Utara mencapai 89.610 ton dengan luas areal 

98.592 ha (BPS Sumatera Utara, 2023). Di Sumatera Utara, varietas kopi 

Arabika yang paling umum ditanam adalah Sigarar Utang, Komasti, Gayo 1, 

Gayo 2, dan Gayo 3. Ada juga beberapa jenis kopi terkenal seperti kopi 

Mandailing, kopi Sidikalang, kopi Sipirok, kopi Tarutung, dan kopi Lintong 

(Detik.Com, 2022) 

Kabupaten Dairi dikenal sebagai sentra kopi karena menjadi salah satu 

penghasil kopi terbesar di Sumatera Utara. Selain itu, ketinggian rata-rata 700- 

1.250 meter di atas permukaan laut memberikan kondisi geografis yang ideal 

untuk menghasilkan kopi berkualitas tinggi (Dinas Perpustakaan dan Kearsipan 

Kabupaten Dairi, 2025). Kabupaten Dairi memiliki luas wilayah 1927,8 Km2. 

Kabupaten Dairi merupakan salah satu penghasil kopi yang dijadikan sebagai 

Sentra Kopi di Sumatera Utara dengan luas lahan kopi arabika sebesar 14.256,6 

Km2 dan Produksi sebesar 18.677,6 ton dengan jumlah petani 14.494 orang 

(BPS Kabupaten Dairi, 2023). 

Pemkab Dairi sendiri berharap dapat menanam setidaknya lima ribu hektar 

tanaman kopi baru dalam lima tahun ke depan. Dengan mendirikan koperasi kopi 

yang terdiri dari penggiat kopi, pemerintah Dairi berusaha mendorong banyak 

orang untuk bergabung dan mengadopsi produk kopi dan hilirisasi kopi. Kantor 

Perwakilan Bank Indonesia Sumatera Utara adalah salah satu pihak yang sangat 

memperhatikan kebangkitan kembali Kopi Sidikalang. Mereka menawarkan 

pendampingan dan pelatihan budi daya kopi kepada petani di Kabupaten Dairi. 

Karena pengembangan Kopi Sidikalang akan memakan waktu yang lama, yaitu 

sekitar lima hingga enam tahun, program ini dijadikan sebagai awal. dimana 
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Dinas Pertanian Kabupaten Dairi memilih kelompok tani untuk pelatihan 

budidaya kopi. Pemkab Dairi mendukung pengembangan Kopi Sidikalang agar 

kembali dikenal masyarakat luas sehingga diharapkan akan berdampak pada 

peningkatan kesejahteraan petani kopi di daerah itu. Seperti disampaikan Bupati 

Dairi Eddy Keleng Ate Berutu yang menyebutkan program yang digagas Bank 

Indonesia itu adalah yang dirindukan oleh pemerintah dan masyarakat dalam 

membantu mengembangkan produktifitas pertanian kopi di Kabupaten Dairi. 

Pemkab Dairi juga bekerja sama dengan pihak swasta sebagai off taker atau 

pembeli langsung serta dengan perbankan untuk pembiayaan. Mereka juga 

menggunakan teknik pemasaran modern untuk memperluas jangkauannya ke 

pasar pembeli domestik dan internasional. (Antara News, 2022). 

Kecamatan Sumbul merupakan salah satu penghasil kopi yang dijadikan 

sebagai sentra kopi karena memiliki produktivitas kopi yang cukup tinggi. 

Sebagai hasil dari data yang dirilis oleh Badan Pusat Statistik Kabupaten Dairi 

(2024), area pertanian kopi Kecamatan Sumbul meningkat dari tahun 2022 

hingga 2023. Pada tahun 2022, area pertanian kopi Kecamatan Sumbul seluas 

6.925,3 ha dan produksi mencapai 8.806,2 ton, sedangkan pada tahun 2023, area 

pertanian kopi Kecamatan Sumbul seluas 6.938,5 ha dan produksi 10.236,1 ton. 

(BPS Kabupaten Dairi, 2023). 

Situasi aktual sentra kopi mencakup berbagai aspek, mulai dari kualitas 

produk, kondisi ekonomi petani, hingga teknologi pengolahan dan akses pasar 

yang tersedia. Oleh karena itu diperlukan suatu strategi yang baik. Analisis 

SWOT merupakan salah satu metode analisis yang digunakan untuk 

merumuskan alternatif strategi sesuai dengan kondisi internal dan eksternal yang 

ada di lingkungan industri (Fattarani et al., 2017). Analisis SWOT dapat 

digunakan untuk mengidentifikasi kekuatan dan kelemahan internal, serta 

peluang dan ancaman eksternal yang sedang dihadapi sentra kopi saat ini. 

Tantangan nyata seperti daya saing, kualitas produk, dan kendala yang dihadapi 

para pelaku usaha kopi juga menjadi bagian dari kondisi ini. 

Berdasarkan hasil wawancara yang dilakukan peneliti dengan koordinator 

penyuluh pertanian di Kecamatan Sumbul, teridentifikasi bahwa produktivitas 

kopi di wilayah tersebut masih tergolong rendah. Hal ini disebabkan oleh 
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sejumlah faktor, terutama keterbatasan pengetahuan dan keterampilan petani 

dalam menerapkan prinsip-prinsip Good Agricultural Practices (GAP). 

Beberapa permasalahan yang mencuat antara lain penggunaan benih kopi yang 

belum bersertifikat, ketiadaan tanaman penaung dalam sistem budidaya, serta 

kurang optimalnya kemampuan petani dalam mengendalikan serangan hama dan 

penyakit tanaman secara efektif. 

Fakta nya bahwa belum ada strategi yang komprehensif dibuat dan 

dilaksanakan. Dimana strategi ini memperhatikan faktor internal dan faktor 

eksternal dalam menyusun strategi. Dengan satu strategi yang tepat, maka dapat 

mengembalikan kabupaten Dairi menjadi satu sentra kopi yang unggul di 

Sumatera Utara. Untuk itu perlu dilakukan Kajian “ Strategi Pengembangan 

Sentra Kopi di Kecamatan Sumbul Kabupaten Dairi” kajian ini dapat 

berkontribusi pada peningkatan kesejahteraan petani kopi dan pelaku usaha 

melalui langkah-langkah seperti adopsi teknologi yang lebih maju, perluasan 

akses pasar, dan pengembangan sumber daya manusia. Dengan demikian, 

analisis ini dapat mengungkap kesenjangan antara kondisi nyata dan ideal, yang 

kemudian dijadikan dasar untuk merumuskan strategi pengembangan sentra kopi 

yang berkelanjutan dan kompetitif. 

1.2 Rumusan Masalah 

1. Apa saja faktor internal dan eksternal dalam strategi pengembangan 

sentra kopi di Kecamatan Sumbul Kabupaten Dairi? 

2. Bagaimana strategi dalam pengembangan Sentra Kopi di Kecamatan 

Sumbul Kabupaten Dairi? 

1.3 Tujuan 

1. Untuk mengkaji apa saja faktor internal dan eksternal dalam strategi 

pengembangan sentra kopi di Kecamatan Sumbul Kabupaten Dairi 

2. Untuk mengkaji strategi yang tepat dalam pengembangan sentra kopi di 

Kecamatan Sumbul Kabupaten Dairi 

1.4 Manfaat 

1. Bagi peneliti, peneliti ini merupakan salah satu syarat untuk 

memperoleh gelar sarjana Terapan Pertanian (S.Tr.P) di Politeknik 

Pembangunan Pertanian Medan. 
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2. Bagi pemerintah dan instansi terkait, diharapkan dapat menjadi 

informasi 

3. Bagi peneliti lain dapat dijadikan sebagai referensi dalam penyusunan 

penelitian selanjutnya atau penelitian yang sejenis 


