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ABSTRAK 

Mega Kristiani Nainggolan, Nirm. 01.04.19.088. Faktor – Faktor yang 

Mempengaruhi Produktivitas Tenaga Kerja Panen Kelapa Sawit di Afdeling III dan 

V Kebun Rambutan PT. Perkebunan Nusantara III. Tujuan dari pengkajian ini 

adalah untuk mengkaji produktivitas tenaga kerja panen kelapa sawit berdasarkan 

tahun tanam 2016 dan 2018 dan faktor -faktor yang mempengaruhi produktivitas 

tenaga kerja panen kelapa sawit. Pengkajian ini dilaksanakan mulai Oktober 2022 

sampai dengan Februari 2023. Metode pengumpulan data yaitu metode kombinasi 

yang terdiri dari observasi, wawancara dan kuesioner. Metode penentuan sampel, 

yaitu metode sensus dengan jumlah sampel 46 orang. Selanjutnya metode analisis 

data menggunakan deskriptif dan regresi linear berganda. Hasil pengkajian 

menunjukkan bahwa produktivitas tenaga kerja panen kelapa sawit lebih tinggi 

daripada produktivitas basis tugas yang ditetapkan perusahaan. Hasil analisis 

regresi linear berganda terhadap faktor – faktor yang mempengaruhi produktivitas 

tenaga kerja panen diperoleh persamaan sebagai berikut Y = -132263,455- 

72,155X1 +  66,861 X2 + 128,021  X3  + 204,402X4 + 50,799X5+e. Uji F (simultan) 

menunjukkan bahwa variabel variabel bebas umur (X1), pendidikan formal (X2), 

pengalaman kerja (X3), jumlah tanggungan (X4) dan pendapatan (X5) secara 

simultan berpengaruh signifikan terhadap produktivitas tenaga kerja panen (Y). 

Selanjutnya uji t (parsial) menunjukkan  faktor faktor yang berpengaruh signifikan 

terhadap produktivitas tenaga kerja panen (Y) adalah umur, pengalaman kerja dan 

pendapatan. Sedangkan  variabel pendidikan formal dan jumlah tanggungan  tidak 

berpengaruh signifikan terhadap produktivitas tenaga kerja panen. 

 

Kata kunci : Produktivitas, Tenaga Kerja, Panen, Basis Tugas dan Regresi Linear   

Berganda 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

ABSRACT 

Mega Kristiani Nainggolan, Nirm. 01.04.19.088. Factors Influencing Labor 

Productivity Harvesting Palm Oil in Afdeling III and V Kebun Rambutan PT. 

Nusantara Plantations III. The aim of this study is to examine labor productivity in 

oil palm harvesting based on the 2016 and 2018 planting years and the factors that 

influence labor productivity in oil palm harvesting. This study was carried out from 

October 2022 to February 2023. The data collection method is a combination 

method consisting of observation, interviews and questionnaires. The method of 

determining the sample, namely the census method with a sample of 46 people. 

Furthermore, the method of data analysis using descriptive and multiple linear 

regression. The results of the study show that the labor productivity of the oil palm 

harvest is higher than the productivity of the task basis set by the company. The 

results of multiple linear regression analysis of the factors that influence harvest 

labor productivity obtained the following equation Y = -132263,455- 72,155X1 + 

66,861 X2 + 128,021 X3 + 204,402X4 + 50,799X5+e. F test (simultaneous) shows 

that the independent variables age (X1), formal education (X2), work experience 

(X3), number of dependents (X4) and income (X5) simultaneously have a significant 

effect on harvest labor productivity (Y). Furthermore, the t test (partial) shows that 

the factors that significantly influence harvest labor productivity (Y) are age, work 

experience and income. While the variables of formal education and the number of 

dependents have no significant effect on the productivity of harvest labor. 

 

 

Keywords : Productivity, Labour, Harvest, Task Basis, and Multiple Linear 

Regression 
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I       PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Tanaman kellapa sawit telrmasuk ko lmolditas primadolna dan pelnting dalam 

agribisnis pelrkelbunan di Indolnelsia. Tidak helran jika bellakangan ini telrus 

belrmunculan pelrusahan  pelrusahan belsar swasta yang melngelmbangkan kolmolditas 

ini. Belbelrapa di  antaranya PT. Lolnsum, PT. Sinar Mas, Asian Agri, PT. Tunggal 

dan lainnya.  Bahkan pelmelrintah pun dikeltahui tellah melngelmbangkan kolmolditas 

kellapa sawit  yang dikellolla ollelh BUMN PTPN. Tidak hanya dalam skala 

pelrusahaan,  pelrkelbunan-pelrkelbunan rakyat yang melngelmbangkan kolmolditas 

kellapa sawit pun  telrus dibuka. Hal ini diselbabkan adanya harapan masyarakat 

untuk melningkatkan pelrelkolnolmian mellalui kolmolditas ini telrlihat sangat nyata 

(Suriana, 2019).  

Kellapa sawit melmiliki poltelnsi pasar lelbih tinggi dibandingkan tanaman 

pelrkelbunan lainnya (Shahza dkk, (2020) dalam Pasaribu dkk, 2022). Melnurut 

Direlktolrat Jelndelral Pelrkelbunan Kelmelntelrian Pelrtanian (2022) luas arelal 

pelrkelbunan kellapa sawit di Indolnelsia tahun 2022 selbelsar 15.380.981 ha delngan 

hasil prolduksi  seljumlah 48.235.405 toln. Selcara rinci pelrkelbunan kellapa sawit di 

Indolnelsia pada pelrkelbunan rakyat selbelsar 6.379.977 ha delngan jumlah prolduksi 

16.237.170 toln, pelrkelbunan nelgara selbelsar 598.781 ha delngan jumlah prolduksi 

2.454.384 toln, Pelrkelbunan swasta selbelsar 8.402.263 ha delngan jumlah prolduksi 

48.235.405 toln. Pelrkelbunan kellapa sawit ini telrselbar di 26 prolvinsi di Indolnelsia, 

yaitu diselluruh prolvinsi di Pulau Sumatelra dan Kalimantan, Prolvinsi Papua, 

Sulawelsi Barat, Sulawelsi Telngah, Sulawelsi Telnggara, Papua Barat, Sulawelsi 

Sellatan, Banteln, Jawa Barat, Golrolntalo l, Maluku dan Maluku Utara. Prolvinsi 

Sumatelra Utara selbagai salah satu selntra prolduksi kellapa sawit di Indolnelsia 

melmiliki luas lahan selbelsar 1.347.520 ha dan prolduksi selbanyak 5.453.030 toln. 

Adapun selntra prolduksi kellapa sawit di Prolvinsi Sumatelra Utara antara lain 

Kabupateln Asahan,  Labuhan Batu Utara, Langkat, Labuhan Batu Sellatan, Labuhan 

Batu, Padang Lawas, Simalungun, Padang Lawas Utara, Mandailing Natal, Delli 

Selrdang, dan  Kabupateln Selrdang Beldagai. Melnurut BPS Kabupateln Selrdang 
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Beldagai (2023) dikeltahui bahwa pada  tahun 2022 luas arelal  kellapa sawit selluas 

12.623,97 ha delngan prolduksi 146.372,29 toln. Adapun salah satu lolkasi  

pelrkelbunan di Kabupateln Selrdang Beldagai adalah PTPN III Kelbun Rambutan yang 

telrbagi dalam 8  (dellapan) afdelling yang belrlolkasi di Kelcamatan Telbing Tinggi. 

Kelbun Rambutan melmbudidayakan dua kolmolditi pelrkelbunan yaitu tanaman karelt 

dan kellapa sawit selbelsar 6.742,17 ha delngan rincian tanaman kellapa sawit selluas  

5.576,79 ha dan tanaman karelt selluas 1.165,38 ha 

Dalam prolsels budidaya pelrkelbunan, kelgiatan paneln melrupakan kelgiatan 

puncak yang  ditunggu-tunggu ollelh para pelmilik kelbun  karelna dari paneln itulah 

pelkelbun atau pelrusahaan  melmpelrollelh keluntungan (Hidayat dan Hariyadi, (2019).   

Adapun tahapan budidaya tanaman kellapa sawit dimulai dari pelrsiapan lahan, 

pelmbibitan, pelnanaman kel lapangan, idelntifikasi polkolk abnolrmal pada fase l 

velgeltatif dan gelnelratif, pelmelliharaan, pelmupukan, pelngelndalian hama dan 

pelnyakit, selrta pelrawatan parit / drainasel dan tahap akhirnya adalah paneln (Pahan, 

2021).Prolsels pelmanelnan kellapa sawit melliputi pelkelrjaan melmoltolng buah matang, 

melngutip belro lndollan, pelmoltolngan pellelpah dan melngangkut buah kel Telmpat 

Pelngumpulan Hasil (TPH) selrta pelngiriman kel pabrik kellapa sawit (Pardamelan, 

2017). Pelmanelnan kellapa sawit ditelntukan ollelh  baik tidaknya pelngellollaan telnaga 

kelrja  paneln. Hal ini melnelgaskan bagaimana selharusnya pelrusahaan dapat 

melngelmbangkan, melnggunakan, melngelvaluasi, melmellihara telnaga kelrja  paneln 

dalam kuantitas dan kualitas yang  telpat.  

Kelgiatan paneln telntunya melmelrlukan telnaga kelrja yang telrampil dan  

melmiliki pelngeltahuan yang baik  melngelnai pelmanelnan. Delngan hal ini  diharapkan 

hasil paneln melmiliki kuantitas dan kualitas yang baik. Pelngeltahuan selolrang 

karyawan  sangat dipelrlukan dalam melnyellelsaikan  tugas-tugas pelkelrjaan agar 

hasilnya  melnjadi maksimal (Zain dkk, 2021). Telnaga kelrja melrupakan salah satu 

faktolr prolduksi yang pelnting pada  subselktolr pelrkelbunan kellapa sawit disamping 

faktolr prolduksi tanah, moldal, dan manajelmeln karelna telnaga kelrja amat 

melnelntukan didalam suatu prolsels  kelrja. Suatu pelkelrjaan pada prinsipnya tidak 

akan dapat belrjalan delngan  selmelstinya tanpa adanya telnaga kelrja. Bahkan alat-alat 

prolduksi yang  bagaimana pun canggihnya tidak akan belrgelrak delngan selndirinya 

tanpa  adanya telnaga kelrja (Yuliarsol (1998) dalam  Billa dan Harniatun, 2021). 
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Pelngellollaan telnaga kelrja paneln yang baik dapat melngurangi kelsalahan paneln  

kellapa sawit dan melningkatkan  prolduktivitas kelrjanya, selhingga kualitas  dan 

kuantitas kellapa sawit yang dihasilkan  melnjadi baik dan melmudahkan pelncapaian  

tujuan pelrusahaan (Simamolra, (2016) dalam Suardi dkk, 2019).  

Untuk melncapai prolduksi yang tinggi  telntunya pelranan telnaga kelrja dalam 

suatu  pelrusahaan melnjadi faktolr yang sangat  melndukung dalam melningkatkan 

prolduktivitas. Delngan melningkatkan prolduktivitas maka akan  telrjadi pelningkatan 

langsung pada standar hidup (Seltiolwati, (2007) dalam Abdiyani, 2019). 

Prolduktivitas telnaga kelrja ini sangatlah pelnting dalam upaya melncapai tuiuan dari 

pelrusahaan atau olrganisasi. Prolduktivitas telnaga kelrja paneln pelrlu  dikeltahui selbab 

turut melnelntukan belntuk kelbijakan yang dapat dilakukan pelrusahaan. Ollelh karelna 

itu,  untuk melnjaga prolduktivitas telnaga kelrja di suatu pelrusahaan maka pelrusahaan 

harus melmpelrhatikan faktolr - faktolr yang melmpelngaruhi prolduktivitas telnaga 

kelrja, selhingga dapat melningkatkan prolduktivitas telnaga kelrjanya dan dapat 

melningkatkan keluntungan dari pelrusahaan telrselbut (Hasibuan (2000)  dalam 

Nasutioln, (2022). Pelrusahaan pelrkelbunan kellapa sawit melneltapkan suatu standar 

polkolk ataupun basis tugas yang dibuat untuk melmelnuhi prolduksi yang diteltapkan 

dalam Relncana Kelrja dan Anggaran Pelrusahaan (RKAP). Namun, dalam relalisasi 

masih melngalami naik turunnya prolduksi yang didapat para telnaga kelrja paneln 

(Arham dkk, 2018). Basis tugas adalah jumlah kilolgram Tandan Buah Selgar (TBS) 

yang harus dipaneln telnaga kelrja paneln dalam satu hari yang diukur dalam satuan 

kilolgram pelr hari (kg/hari) (Manik dkk, 2021).  

PT. Pelrkelbunan Nusantara III  Kelbun Rambutan tidak telrlelpas dari masalah-

masalah yang belrakibat pada prolduktivitas. Belrdasarkan belbelrapa data primelr yang 

dipelrollelh dari PT. Pelrkelbunan Nusantara III Kelbun Rambutan dan wawancara yang 

dilakukan delngan mandolr paneln melnunjukkan bahwa rata-rata prolduksi dan 

prolduktivitas telnaga kelrja paneln belrbelda-belda seltiap harinya. Pelrmasalahan yang 

kelrap telrjadi di telmpat pelngkajian ialah tidak telrcapainya basis tugas seltiap telnaga 

kelrja paneln. Hal ini diselbabkan karelna masih banyak telnaga kelrja paneln yang 

masih bellum melmiliki pelngalaman, selhingga melngakibatkan telnaga kelrja tidak 

paham beltul dalam melmaneln. Basis tugas diteltapkan pelrusahaan selsuai delngan 
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tolpolgrafi tanah dan tahun tanam. Basis tugas untuk tahun tanam 2016 adalah 950 

kg TBS/ hari dan untuk tahun tanam 2018 adalah 559 kg TBS/hari. 

Belrdasarkan uraian latar bellakang yang diuraikan diatas,  maka pelnulis akan 

mellakukan suatu pelgkajian delngan judul “Faktor-Faktor yang Mempengaruhi 

Produktivitas Tenaga Kerja Panen di Afdeling III dan V Kebun Rambutan 

PT. Perkebunan Nusantara III Kecamatan Tebing Tinggi  Kabupaten 

Serdang Bedagai”. 

1.2  Rumusan Masalah 

Belrdasarkan latar bellakang yang sudah dijellaskan, maka disusunlah rumusan 

masalah dalam pelngkajian ini, yaitu selbagai belrikut : 

1. Bagaimana prolduktivitas telnaga kelrja paneln kellapa sawit belrdasarkan tahun 

tanam 2016 dan 2018 di daelrah pelngkajian ? 

2. Apa saja faktolr - faktolr yang melmpelngaruhi prolduktivitas telnaga kelrja paneln 

kellapa sawit  di daelrah pelngkajian ? 

1.3 Tujuan 

Belrdasarkan rumusan masalah di atas, maka pelngkajian ini melmiliki tujuan 

antara lain :   

1. Untuk melngkaji prolduktivitas telnaga kelrja paneln kellapa sawit belrdasarkan 

tahun tanam 2016 dan 2018 di daelrah pelngkajian. 

2. Untuk melngkaji  faktolr - faktolr apa saja yang melmpelngaruhi prolduktivitas 

telnaga kelrja  paneln  kellapa sawit di daelrah pelngkajian. 

1.4 Manfaat Kajian 

Adapun manfaat yang ingin dicapai dari pelngkajian ini antara lain :  

1. Bagi pelngkaji, selbagai pelrsyaratan untuk melnyellelsaikan tugas akhir Prolgram 

Diplolma IV (D4) Prolgram Studi Telknollolgi Prolduksi Tanaman Pelrkelbunan 

Pollitelknik Pelmbangunan Pelrtanian Meldan. 

2. Bagi pelrusahaan, dapat melnjadi bahan pelrtimbangan dan elvaluasi dalam 

melningkatkan prolduktivitas telnaga kelrja paneln di PT. Pelrkelbunan Nusantara 

III Kelbun Rambutan. 

3. Bagi pelmbaca, melmbelrikan sumbangan pelmikiran selrta dapat melnjadi bahan 

relfelrelnsi dan pelngelmbangan kelilmuan dalam kelgiatan pelnellitian sellanjutnya 

atau pelngkajian delngan jelnis yang sama. 


