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ABSTRAK

Juan Ebenezer Sembiring, NIRM.01.04.22.268. Pengaruh Sistem Ancak Panen
Tetap dan Premi Panen terhadap Produktivitas Pemanen Kelapa Sawit (Studi Kasus
di PT LONSUM Sibulan Estate). Tujuan dari penelitian ini adalah mengkaji
produktivitas pemanen dan mengakaji pengaruh sistem ancak panen tetap dan
premi panen terhadap produktivitas pemanen. Pengkajian ini dilaksanakan di PT
Lonsum Sibulan Estate Kabupaten Serdang Bedagai pada bulan Desember 2025
sampai dengan April 2026. Metode pengkajian yang digunakan adalah Mixed
Method Design dengan model Explanatory Sequential Mixed Method.
Pengumpulan data yaitu dengan observasi dan wawancara dengan informan.
Pengambilan sampel pada pengkajian ini dengan teknik sampling total, dimana
seluruh populasi dijadikan sampel. Metode analisis data dengan analisis uji asumsi
klasik dan regresi linear berganda. Hasil pengkajian menunjukkan bahwa
produktivitas pemanen tinggi yaitu 1.793,98 kg/hari diatas basis tugas perusahaan
1.500 kg/hari. Sementara hasil regresi linear berganda pengaruh sistem ancak panen
tetap dan premi panen terhadap produktivitas pemanen diperoleh persamaan
sebagai berikut Y = 891,726 + 141,210 X1 + 0,0002 X2. Uji F menggunakan f-
hitung menunjukkan bahwa faktor sistem ancak tetap dan premi panen memiliki
pengaruh signifikan dengan nilai f-hitung lebih besar daripada f-tabel. Sedangkan,
menggunakan t-hitung menunjukkan bahwa faktor sistem ancak tetap dan premi
panen berpengaruh signifikan dengan nilai t-hitung lebih besar daripada t-tabel.

Kata Kunci: Panen Kelapa Sawit, Sistem Ancak Panen Tetap, Premi Panen,
Produktivitas Pemanen



ABSTRACT

Juan Ebenezer Sembiring, NIRM 01.04.22.268. The Effect of Fixed Harvest Block
System and Harvest Premium on Harvester Productivity (A Case Study at PT
LONSUM Sibulan Estate). The objectives of this study were to assess harvester
productivity and to analyze the effect of the fixed harvest block system and harvest
premium on harvester productivity. This study was conducted at PT LONSUM
Sibulan Estate, Serdang Bedagai Regency, from December 2025 to April 2026. The
research employed a Mixed Method Design using the Explanatory Sequential Mixed
Method model. Data were collected through observation and interviews with
informants. The sampling technique used was total sampling, in which the entire
population was selected as the sample. Data were analyzed using classical
assumption tests and multiple linear regression analysis. The results showed that
harvester productivity was high, reaching 1,793.98 kg/day, exceeding the
company's work target of 1,500 kg/day. The multiple linear regression analysis
examining the effect of the fixed harvest block system and harvest premium on
harvester productivity produced the following equation: Y = 891.726 + 141.210X;
+ 0.0002X>. The F-test results indicated that the fixed harvest block system and
harvest premium simultaneously had a significant effect on harvester productivity,
as the calculated F-value was greater than the F-table value. Furthermore, the t-
test results showed that both the fixed harvest block system and harvest premium
individually had a significant effect on harvester productivity, as the calculated t-
values were greater than the corresponding t-table values.

Keywords: Oil Palm Harvesting; Fixed Harvest Block System; Harvest Premium;
Harvester Productivity.
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I. PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Kelapa sawit (Elaeis guineensis Jacq.) adalah tanaman perkebunan yang
memegang peran krusial dalam sektor perkebunan. Selain mampu meningkatkan
taraf hidup dan pendapatan masyarakat, kelapa sawit adalah komoditas unggulan
yang menghasilkan minyak sawit mentah (CPO/ Crude Palm Oil) dan minyak inti
sawit (PKO/ Palm Kernel Oil) (Abdul, 2023). Produk produk ini menjadi sumber
utama devisa nonmigas bagi Indonesia. Mengingat prospek global yang sangat
cerah untuk terus mengingkatkan produktivitas komoditas ini (Pardamean, 2017).

Panen merupakan salah satu kegiatan yang sangat penting dalam proses
produksi di perkebunan kelapa sawit karena menjadi tahap akhir yang menentukan
kuantitas dan kualitas hasil yang diperoleh. Kegiatan ini memerlukan teknik dan
pengelolaan yang tepat agar produksi yang dihasilkan dapat mencapai target
perusahaan serta memenuhi standar mutu yang ditetapkan (Pahan, 2024). Dalam
pelaksanaannya, keberhasilan kegiatan panen sangat dipengaruhi oleh produktivitas
pemanen. Semakin tinggi produktivitas pemanen, semakin besar pula peluang
perusahaan untuk mencapai target produksi yang telah direncanakan.

Produktivitas pemanen dalam kegiatan panen kelapa sawit dipengaruhi oleh
berbagai faktor yang saling berkaitan, baik yang berasal dari kondisi lapangan,
karakteristik tenaga kerja, maupun sistem manajemen panen yang diterapkan
perusahaan. Faktor operasional seperti Angka Kerapatan Panen (AKP), rotasi
panen, kondisi topografi, umur tanaman, dan ketersediaan buah matang sangat
menentukan jumlah tandan yang dapat dipanen setiap harinya. Selain itu, faktor
individu seperti keterampilan, pengalaman kerja, disiplin, serta kondisi fisik
pemanen juga berpengaruh terhadap kecepatan dan kualitas pelaksanaan panen.
Dari sisi manajemen, perusahaan menerapkan berbagai kebijakan, seperti sistem
pembagian ancak panen dan sistem pemberian premi, sebagai upaya untuk
meningkatkan motivasi kerja, efisiensi pelaksanaan panen, serta produktivitas
pemanen. Oleh karena itu, produktivitas pemanen tidak hanya dipengaruhi oleh
kemampuan individu, tetapi juga oleh kondisi produksi di lapangan dan sistem kerja

yang diterapkan perusahaan. Di antara berbagai faktor yang memengaruhi



produktivitas pemanen, sistem ancak panen dan sistem premi panen merupakan dua
faktor yang dapat dikendalikan secara langsung oleh perusahaan melalui kebijakan
manajemen panen.

Premi panen merupakan bentuk insentif yang diberikan perusahaan kepada
pemanen berdasarkan pencapaian hasil kerja tertentu. Pemberian premi bertujuan
untuk meningkatkan motivasi kerja, mendorong pemanen mencapai target yang
telah ditetapkan, serta meningkatkan produktivitas kerja secara keseluruhan.
Menurut Halimah dkk., (2025), pemberian premi dapat meningkatkan produktivitas
pemanen kelapa sawit karena mampu mendorong semangat kerja dan
meningkatkan upaya pemanen dalam mencapai hasil panen yang lebih tinggi. Oleh
karena itu, sistem premi menjadi salah satu instrumen manajemen yang penting
dalam mendukung pencapaian target produksi perusahaan.

Selain sistem premi, faktor lain yang berpengaruh terhadap produktivitas
pemanen adalah sistem ancak panen. Sistem pengancakan panen merupakan bagian
penting dalam kegiatan panen karena menentukan tempat atau lokasi kerja setiap
pemanen. Pengancakan panen yang tepat akan memaksimalkan potensi produksi
pada suatu lahan dan mempermudah pengawasan terhadap kegiatan panen
(Prayuda dkk., (2022).

PT Lonsum Sibulan Estate menerapkan sistem panen ancak tetap. Sistem ancak
tetap merupakan sistem pengancakan panen di mana setiap pemanen memperoleh
areal kerja yang bersifat permanen pada setiap rotasi panen (Pardamean dkk.,
2018). Dalam sistem ini, pemanen bertanggung jawab penuh untuk memastikan
seluruh tandan matang di areal tersebut dipanen sesuai standar, sehingga proses
pengawasan, evaluasi kinerja, dan perhitungan produksi dapat berjalan lebih efektif
dan terstruktur (Pahan, 2024). Sistem ini juga diharapkan dapat meningkatkan rasa
tanggung jawab pemanen terhadap kondisi areal yang menjadi tanggung jawabnya.

Namun demikian, penerapan sistem ancak panen tetap dalam kegiatan panen
juga menghadapi tantangan operasional yang berkaitan dengan perbedaan potensi
produksi antar areal. Salah satu indikator yang digunakan perusahaan untuk
menggambarkan potensi produksi tersebut adalah Angka Kerapatan Panen (AKP),
yang diperoleh melalui kegiatan taksasi panen sebelum pelaksanaan panen. AKP

digunakan sebagai dasar dalam memperkirakan jumlah tandan matang yang akan



dipanen serta menentukan kebutuhan tenaga panen dan sarana angkut (Intae dkk.,
2024). Pada areal yang memiliki nilai AKP rendah, jumlah tandan matang yang
tersedia relatif lebih sedikit dibandingkan areal dengan AKP tinggi. Dalam kondisi
tersebut, pemanen yang bekerja dengan sistem ancak tetap tetap harus
menyelesaikan ancak yang menjadi tanggung jawabnya sehingga hasil panen yang
diperoleh berpotensi lebih rendah dibandingkan pemanen yang berada pada ancak
dengan AKP lebih tinggi. Dengan demikian, sistem ancak tetap tidak secara
langsung menyebabkan rendahnya produktivitas pemanen, tetapi pada kondisi
tertentu, terutama ketika AKP rendah, sistem ini dapat menimbulkan variasi
produktivitas antar pemanen akibat adanya perbedaan potensi produksi pada

masing-masing ancak.
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Gambar 1. Perbandingan Target dan Output 2025
Sumber: PT Lonsum Sibulan Estate (2025)

Berdasarkan Gambar 1 terlihat bahwa pada beberapa bulan realisasi output
rata-rata pemanen belum selalu mencapai target yang ditetapkan perusahaan.
Perbedaan antara target dan realisasi tersebut menunjukkan adanya variasi
pencapaian produksi selama periode pengamatan. Variasi tersebut diduga
dipengaruhi oleh beberapa faktor operasional, seperti perbedaan nilai AKP antar
areal, rotasi panen, keterampilan pemanen, maupun kondisi lapangan. Oleh karena
itu, meskipun secara rata-rata produktivitas pemanen dapat berada di atas basis
perusahaan, masih terdapat variasi pencapaian output yang perlu dikaji lebih lanjut
untuk mengetahui pengaruh sistem ancak panen tetap dan premi panen terhadap

produktivitas pemanen.



Ketidaktercapaian target tersebut juga berpotensi memengaruhi efektivitas
sistem premi panen yang diterapkan perusahaan. Sistem premi umumnya diberikan
berdasarkan pencapaian target atau kelebihan produksi yang dihasilkan pemanen.
Apabila output pemanen berada di bawah target, maka peluang pemanen untuk
memperoleh premi menjadi lebih rendah. Kondisi ini dapat mengurangi motivasi
kerja pemanen karena usaha yang dilakukan tidak selalu diikuti dengan kesempatan
memperoleh insentif yang optimal. Di sisi lain, pada sistem ancak tetap setiap
pemanen bertanggung jawab terhadap ancak yang sama pada setiap rotasi panen.
Kondisi ini memberikan keuntungan berupa meningkatnya tanggung jawab
terhadap ancak, namun pada saat nilai AKP antar ancak berbeda, peluang setiap
pemanen dalam memperoleh hasil panen juga dapat berbeda. Oleh karena itu, selain
dipengaruhi oleh sistem ancak tetap, pencapaian produktivitas pemanen juga
dipengaruhi oleh faktor lain seperti AKP, rotasi panen, dan keterampilan pemanen
dalam melaksanakan kegiatan panen. Perbedaan potensi produksi antar ancak
tersebut dapat menyebabkan perbedaan penerimaan premi. Oleh karena itu,
hubungan antara sistem ancak tetap, premi panen, dan produktivitas pemanen
menjadi penting untuk dikaji lebih lanjut.

Selain berdampak pada rendahnya output pemanen, ketidaksesuaian antara
potensi lahan dengan sistem ancak juga berisiko meningkatkan kehilangan hasil
(losses). Pada areal dengan kerapatan buah yang rendah, pemanen cenderung
melakukan pergerakan yang lebih luas namun dengan hasil yang relatif sedikit.
Kondisi tersebut sering kali menyebabkan ketidaktelitian dalam penyisiran ketiak
pelepah maupun pengutipan brondolan di piringan (Widjaja dkk., 2024).
Kehilangan hasil tersebut mencakup buah matang yang tidak terpanen (buah
tinggal) dan brondolan yang tertinggal di lapangan (Reinaldo dkk., 2024). Apabila
kondisi ini terus terjadi, maka tidak hanya produktivitas pemanen yang menurun,
tetapi juga efisiensi produksi perusahaan secara keseluruhan.

Berdasarkan uraian tersebut, sistem ancak panen tetap dan premi panen
merupakan dua faktor yang diduga berpengaruh terhadap produktivitas pemanen di
PT Lonsum Sibulan Estate. Adanya kesenjangan antara target dan output pemanen
yang terjadi selama tahun 2025 menunjukkan perlunya kajian lebih lanjut mengenai

pengaruh kedua faktor tersebut terhadap produktivitas pemanen. Oleh karena itu,



pengkaji tertarik untuk melakukan pengkajian tugas akhir dengan judul Pengaruh

Sistem Ancak Panen Tetap dan Premi Panen terhadap Produktivitas Pemanen

Kelapa Sawit (Studi Kasus di PT Lonsum Sibulan Estate).

1.2 Rumusan Masalah

Adapun yang menjadi rumusan masalah pada pengkajian ini adalah:

1. Bagaimana produktivitas pemanen di PT Lonsum Sibulan Estate?

2. Bagaimana pengaruh sistem ancak panen tetap dan premi terhadap produktivitas
pemanen di PT Lonsum Sibulan Estate?

1.3 Tujuan Pengkajian

Adapun tujuan dari pengkajian ini adalah:

1. Untuk menganalisis produktivitas pemanen di PT Lonsum Sibulan Estate.

2. Untuk menganalisis pengaruh sistem ancak panen tetap dan premi panen
terhadap produktivitas pemanen di PT Lonsum Sibulan Estate.

1.4 Manfaat Pengkajian

Manfaat pengkajian ini adalah sebagai berikut:

1. Bagi pengkaji merupakan bagian pembelajaran yang harus ditempuh sebagai
salah satu syarat untuk memperoleh gelar Sarjana Terapan Pertanian (S.Tr.P) di
Politeknik Pembangunan Pertanian Medan.

2. Bagi pengkaji lainnya sebagai bahan tambahan informasi dalam penyusunan
pengkajian sejenisnya.

3. Bagi instansi ataupun perusahaan dapat dijadikan sebagai bahan masukan dalam

hal pemberian keputusan pemanenan kelapa sawit.



